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100 % WIR

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der WVV sind der wesentliche Erfolgs-
faktor des Unternehmens. Thr Engagement, Thre Motivation und ihre Leistung
stehen fur 100 % WVV — 100 % WIR!



DIE WVV IM UBERBLICK

-:EI 2020

Bilanzsumme Mio. EUR 531,0 468,9
Investitionen Mio. EUR 59,3 59,1
Eigenkapital Mio. EUR 99,6 92,4
Anlagevermdgen Mio. EUR 387,5 357,4
Umsatzerlose Mio. EUR 660,3 450,6
Personalaufwand Mio. EUR 100,9 100,1
Konzessionsabgaben Mio. EUR 11,0 10,6
Konzernjahresiiberschuss Mio. EUR 0,0 3,0
Fernwarmeverkauf Mio. kWh 308,0 274,4
Stromverkauf Mio. kWh 928,9 778,9
Erdgasverkauf Mio. kWh 936,9 1.850,7
Trinkwasserverkauf Mio. m’ 8,7 9,1
Fahrgdste Nahverkehr Mio. 28,26 30,01
Giiterumschlag Tonnen in 1.000 1.044,4 1.149,0
Stadtverkehr Kurzparker in 1.000 1.887,0 1.786,6
Mitarbeitende im Jahresdurchschnitt 1.580 1.581

*  Vorjahreszahl wurde angepasst
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WVV BETEILIGUNGEN

Organobergesellschaft

WURZBURGER VERSORGUNGS- UND VERKEHRS-GMBH (WVV)
Anteilseigner: Stadt Wurzburg 100 %

Tochtergesellschaften

Stadtwerke Wiirzburg AG

Anteilseigner: WVV 55,78 %, Stadt Wurzburg 19,23 %, Thuiga AG 24,99 %
Mainfranken Netze GmbH
Anteilseigner: Stadtwerke Wurzburg AG 100 %

Wiirzburger Stralenbahn GmbH
Anteilseigner: WVV 74 %, Stadt Wurzburg 26 %
NVG Omnibus-Betriebs-GmbH
Anteilseigner: Wirzburger Stralenbahn GmbH 88 %, Gerhard Wagner 12 %
Verkehrsunternehmens-Verbund Mainfranken GmbH
Anteilseigner: Wirzburger StraRenbahn GmbH 33,91 %, NVG Omnibus-Betriebs-GmbH 10,17 %

Trinkwasserversorgung Wiirzburg GmbH
Anteilseigner: WVV 100 %
Wassergewinnung Wiirzburg-Estenfeld GmbH
Anteilseigner: Trinkwasserversorgung Wurzburg GmbH 80 %, Gemeinde Estenfeld 20 %

Wiirzburger Hafen GmbH
Anteilseigner: WVV 74 %, Stadt Wurzburg 26 %

Wiirzburger Stadtverkehrs-GmbH
Anteilseigner: WVV 66,67 %, Sparkassenstiftung fur die Stadt Wirzburg 33,33 %

Wiirzburger Bader GmbH
Anteilseigner: WVV 100 %

WYVV Wirtschaftsstandort Wiirzburg Immobilien-Management GmbH
Anteilseigner: WVV 100 %
Immobilien-Management GmbH — Gebaudeservice Wiirzburg
Anteilseigner: WVV Wirtschaftsstandort Wiirzburg Immobilien-Management GmbH 100 %

Weitere Beteiligungen der Wiirzburger Versorgungs- und Verkehrs-GmbH:

Kompostwerk Wirzburg GmbH 100 %

Wirzburger Recycling GmbH 50,49 %; beteiligt an Rhon-Saale Umweltdienste GmbH 30,83 %
Genusswunder Wurzburg GmbH 100 %

smart and public GmbH 100 %

Stadtwerke Merseburg GmbH 9 %

Stadtwerke Zittau GmbH 5,4 %

Wiurzburg AG5 %
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UNSER PROFIL

EINFUHRUNG

Die Wurzburger Versorgungs- und Verkehrs-GmbH (WVV) ist
der zentrale Infrastrukturdienstleister der Region. Eigentumerin
1st zu 100 Prozent die Stadt Wurzburg. Die WVV gehort also den
Wurzburger Burgerinnen und Burgern. Mit zukunftsorientierten
Infrastrukturmalnahmen tragt der Konzern wesentlich zur
Erhaltung und Steigerung der Lebensqualitat in Wurzburg bel.

Besondere Aufmerksamkeit wird der Reduzierung des kli-
mawirksamen Gases Kohlendioxid (CO, ) gewidmet. Seit
Jahren ist der WVV-Konzern auf dem Gebiet der umwelt-
schonenden, hocheffizienten Energieerzeugung und des
rationellen Energieeinsatzes aktiv. Der WVV-Konzern ist
mit seinen Dienstleistungen erster Ansprechpartner in der
Region. Kontinuierlich baut die WVV marktfahige Leistun-
gen auf und aus. Als attraktiver Arbeitgeber schafft die
WVV ein motivierendes Arbeitsklima und entwickelt die
Mitarbeitenden kontinuierlich anforderungsgerecht weiter.

Als Energiedienstleister ist das WVV Tochterunternehmen
Stadtwerke Wurzburg AG (STW) der umweltbewusste
Energielieferant fir Kundinnen und Kunden sowie Markt-
partner. Die STW beliefern deutschlandweit iiber 102.000
Kunden mit Strom — zuverlassig und in hoher Qualitat. In
der Region Wirzburg versorgen die STW die Kunden mit
Strom, Erdgas, Fernwarme und Trinkwasser. Der Wiirz-
burger Strom wird zu 77 % im Wurzburger Heizkraftwerk
(HKW) in effizienter Kraft-Warme-Kopplung erzeugt.

Unsere Fernwarme, die aus der Kraft-Warme-Kopplung
gewonnen wird, ist eine vorbildliche Energienutzung, die
einen umwelt- und ressourcenschonenden Beitrag leistet.
26 % des gesamten Heizbedarfs in Wirzburg werden mit
schadstoffarmer Fernwarme abgedeckt. Mit der Warme,
die in das Heiznetz eingespeist wird, werden Wohnungen,
Buros und Gewerbebetriebe in der Stadt versorgt.

Als Mobilitatsdienstleister steht die WVV fur eine umwelt-
schonende Beforderung der Menschen in Stadt und
Region mit Stralflenbahn und Bus. Investitionen in das
Streckennetz und den Wagenpark gewahrleisten einen
schnellen und zuverlassigen Betrieb sowie ein hohes Mal}
an Komfort fur die Fahrgaste. Mit der umweltfreundlichen

Stralenbahn, die mit Okostrom betrieben wird, leistet die
WVYV einen herausragenden Beitrag zur Vermeidung von
CO,-Emissionen in Wurzburg.

Fur den Individualverkehr in Wuirzburg stellt die WVV
zudem mit 18 Parkgaragen und Parkplatzen rund 5.000
Stellplatze zur Verfugung. Ein Parkplatzleitsystem sowie
eine Parken-App sollen den Parkplatzsuchverkehr so
umweltvertraglich wie moglich gestalten und den Schad-
stoffausstoy durch PKW verringern.

Auch in der Wertstoffaufbereitung ist die WVV aktiv. Sie
betreibt ein modernes Kompostwerk und erzeugt dort den
wertvollen Bodenverbesserer Kompost und viele Spezial-
erden. In einer Recyclinganlage werden Abfalle getrennt
und sortiert und anschliefend der Weiterverwertung
zugefihrt.

Die WVV kiimmert sich um die Menschen in der Region —
auch in deren Freizeit. Die Wirzburger Bader sorgen fur
ein entspanntes Freizeitvergnuigen. Die Mitarbeitenden
stehen als kompetentes und freundliches Service-Personal
in den Wurzburger Badern, den Saunen sowie der Eisbahn
bereit. Hier dreht sich alles um das Wohlergehen der Gaste.
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EINFUHRUNG

DER MENSCH STEHT BEI UNS
IM MITTELPUNKT

Die vergangenen zwei Jahre werden uns allen sicher lange
in Erinnerung bleiben. Die Corona-Pandemie hat vieles
verandert. Einiges wird in ein paar Jahren in Vergessen-
heit geraten sein, einiges wird aber auch bleiben. Auch die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der WVV waren direkt
oder indirekt von den verschiedenen Malnahmen zur Ein-
dammung des Virus betroffen. Diese Mallnahmen haben
innerhalb kurzester Zeit unser Arbeitsleben auf den Kopf
gestellt. Begriffe wie Flexibilitat, Spontanitat und Improvi-
sation waren auf einmal nicht mehr die Ausnahme, son-
dern bestimmten das Tagesgeschehen. Dennoch haben die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der WVV diese Verande-
rungen mitgetragen und auch wahrend der Lockdown-
phasen die Versorgungssicherheit der Menschen in der
Region aufrechterhalten. Die Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter des Konzerns waren es, die die Werte der WVV auch
in unsicheren Zeiten aufrechterhalten, nach drauflen
getragen und ein Gefuhl der Sicherheit vermittelt haben.
Daftr mochte ich an dieser Stelle allen Kolleginnen und
Kollegen ganz herzlich fir ihre Leistungsbereitschaft und
ihr Engagement danken!

Die Werte, die wir uns als Unternehmen auf die Fahne
geschrieben haben, spielen gerade in solchen Zeiten, die
von gesellschaftlichen und politischen Unsicherheiten
gepragt sind, eine besondere Rolle. Hinter all diesen Wer-
ten stecken nicht nur Worte, sondern Menschen, die diese
Werte tagtaglich mit Leben ftillen und sie an unsere Kun-
dinnen und Kunden sowie an unsere Geschaftspartnerin-
nen und Geschaftspartner weitergeben. Die Menschen ste-
hen bei uns immer im Mittelpunkt. Deshalb haben wir uns
entschieden, in diesem Geschaftsbericht stellvertretend
fur alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter einige dieser
Menschen aus den verschiedensten Bereichen des Unter-
nehmens vorzustellen. Wir wollten dies einmal nicht auf
die herkdommliche Weise in ihrem Arbeitsumfeld tun, son-
dern zeigen sie mit ihren Hobbys und Leidenschaften, fir
die sie sich in der Freizeit einsetzen und begeistern.

Gut aufgestellt auch in bewegten Zeiten

Als Betreiber kritischer Infrastruktur tragt die WVV eine
besondere Verantwortung. Daher wurden gleich zu Beginn
der Pandemie alle notwendigen Vorkehrungen getroffen,
um die uneingeschrankte allgemeine Versorgungssicher-
heit wahrend der gesamten Krise aufrechtzuerhalten. Der
Schutz der Bevolkerung sowie der Mitarbeiterinnen und
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Mitarbeiter hatte immer oberste Prioritat. Dabei halfen
fruhzeitig ausgearbeitete Krisen- und Notfallplane, die
durch den Krisenstab, in dem alle Fihrungskrafte und die
Geschaftsfihrung vertreten waren, eng abgestimmt wur-
den.

Glucklicherweise hatte die Pandemie insgesamt keine gra-
vierenden Auswirkungen auf die Gesundheit der Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter im WVV-Konzern. Die Infektio-
nen konnten innerhalb des Unternehmens gut im Griff
gehalten werden, ernsthafte Erkrankungen waren nicht zu
verzeichnen. Die wirtschaftliche Situation dagegen zeigt
sich in einzelnen Gesellschaften des Konzerns deutlich
angespannter. Einige Bereiche waren in hohem Ausmaf}
betroffen. Dazu gehort die WBG, die durch die staatlich
angeordnete Schliefung der Bader hohe Verluste einfah-
ren musste. Ebenfalls betroffen waren die Stadtwerke
durch den allgemeinen Ruckgang der Stromabgabe und
der Netznutzung wahrend der Lockdowns. Im OPNV
mussten wir einen dramatischen Riickgang der Fahrgaste
verkraften, ebenso ging die Zahl der Kurzzeitparker in
unseren Parkhausern deutschlandweit auf ein Minimum
zuruck. Dazu kam der Ausfall von Anlegungen der
Kabinenschifffahrt in den Wiirzburger Hafen. Glicklicher-
weise konnten die staatlichen und stadtischen Hilfen, z. B.
aus dem OPNV-Rettungsschirm fir die WSB, ein allzu
negatives Jahresergebnis des Konzerns fiir 2021 abfedern.



Erstmals in der Geschichte der WVV mussten wir uns
auch mit dem Thema Kurzarbeit in einigen Gesellschaften
auseinandersetzen.

Dennoch konnten wir auch im zweiten Jahr der Pandemie
in Zukunfts-Projekte und moderne Infrastruktur investie-
ren. Insgesamt investierte die WVV im Geschaftsjahr 2021
59,3 Millionen Euro. Dabei war die Modernisierung des
Heizkraftwerks an der Friedensbrucke auch in diesem
Jahr eines unserer Kernprojekte. Der 45 Meter hohe War-
mespeicher mit einem Durchmesser von 10 Metern ist
bereits integriert, ebenso die neue Gasturbine. Mit der
Modernisierung des HKW investiert die WVV in einen
weiteren Meilenstein zur Reduzierung von CO,-Emissio-
nen und damit zum Klimaschutz in Wurzburg.

Digitalisierung im Aufwind

Auch neue Arbeitsmodelle und digitale Losungen mussten
von heute auf morgen geschaffen werden. So wurde die
Digitalisierung der Buroarbeit schnell und dynamisch vor-
angebracht. Gleiches gilt fur die Kommunikationsmittel
und die Ausstattung der Mitarbeitenden. Wurde den Buro-
mitarbeiterinnen und -mitarbeitern zu Beginn der Pande-
mie rasch das mobile Arbeiten von zu Hause mit privatem
Equipment iber VPN-Zugange ermoglicht, so sind heute
die meisten Mitarbeitenden vom Konzern mit Laptop und
teilweise auch mit Monitor und Zubehor ausgestattet.
Diese Hinwendung zur digitalisierten Arbeitswelt soll im
Rahmen des Projekts ,New Work" auch in Zukunft fortge-
fihrt werden. Wo es moglich ist, werden wir auch nach
der Pandemie eine hybride Arbeitswelt weiterfihren, in
der sich Arbeitsformen von Prasenzarbeit mit mobiler
Arbeit abwechseln und mischen.

Nachhaltigkeit im WVV Konzern

Dass der Klimaschutz auch in Pandemiezeiten keine
Pause machen darf, haben wir in den beiden letzten Jah-
ren am Beispiel unserer Nachhaltigkeitskampagne, die
nachhaltige Projekte und Malinahmen im WVV-Konzern
aufmerksamkeitsstark und positiv ,nach drauflen” kom-
muniziert, demonstriert. Der griine Sessel, der zusammen
mit dem Motto ,Nachhaltig gut”im Mittelpunkt der Kam-
pagne steht, hat sich als Symbol fiir unsere nachhaltigen
Produkte und Projekte etabliert. Aufbauend auf die Kampa-
gne haben wir den WVV-Umweltpreis ins Leben gerufen,

EINFUHRUNG

der sich reger Beteiligung erfreute und dessen Sieger die
Wirzburger Burgerinnen und Burger selbst kiiren durften.
Aktuell wird das Nachhaltigkeitsmanagement im Konzern
weiter ausgebaut, ein regelmalig erscheinender Nachhal-
tigkeitsbericht soll im Konzern etabliert werden.

Fiir weitere Herausforderungen gut geriistet

Gerade noch hatten wir das Gefiihl, nach zwei Jahren die
Pandemie Stuick fur Stuck hinter uns zu lassen und
gehofft, langsam wieder in normale Fahrwasser zu gelan-
gen. Da hat uns der Uberfall auf die Ukraine eines Besse-
ren belehrt. Der Angriffskrieg Russlands auf die Ukraine
stellt die kunftige verlassliche Versorgung mit Erdgas in
Frage und uns — genauso wie die gesamte Energiebranche
— vor neue Herausforderungen, was die Versorgung insbe-
sondere im Winter anbelangt.

Gleichzeitig kommen weitere neue und grofle Themen auf
uns zu.

Um mit all diesen Herausforderungen umgehen zu kon-
nen, ist es essenziell, dass wir uns robust aufstellen. Wir
wollen den Konzern zukunftsfahig machen und ermogli-
chen, dass die WVV auch weiterhin ein wertvoller und sta-
biler Partner fur die Stadt und Region ist. Weiterhin im
Mittelpunkt stehen werden dabei unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, die den Dreh- und Angelpunkt unserer
taglichen Arbeit bilden.

Thomas Schafer, Geschaftsfihrer
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LAGEBERICHT

KONZERNLAGEBERICHT

flr das Geschaftsjahr 2021 der Wiirzburger Versorgungs-

und Verkehrs-GmbH, Wiirzburg

A. Geschaftsentwicklung

A.1. Rahmenbedingungen

Die WVV als Konzernobergesellschaft erfillt insbesondere
die Aufgaben einer geschaftsleitenden Holding fir die ein-
zelnen Konzerngesellschaften. Gegenstand des Unterneh-
mens sind einerseits der Erwerb, die Errichtung oder die
Beteiligung an Unternehmen, aus den Bereichen der Ener-
gie- und Trinkwasserversorgung, des Nahverkehrs, der
Parkraumbewirtschaftung, der Abfallbehandlung sowie
dem Betrieb der Hafen und Bader. Andererseits fihrt die
WVV fur die Tochtergesellschaften und fur Dritte die
gesamten zentralen Tatigkeiten durch. Der bei der WVV
anfallende Aufwand wird an die Konzerngesellschaften
weiterverrechnet.

Die WVV halt als Konzernobergesellschaft des WVV-Kon-
zerns Mehrheitsbeteiligungen an der Stadtwerke Wurz-
burg AG (STW 55,8 %), der Wurzburger Stralenbahn GmbH
(WSB 74 %), der Wurzburger Hafen GmbH (WHG 74 %), der
Wirzburger Stadtverkehrs-GmbH (SVG 66,7 %) und an der
Wirzburger Recycling GmbH (WRG 50,5 %). Bei der Kom-
postwerk Wirzburg GmbH (KWG), der Trinkwasserversor-
gung Wirzburg GmbH (TWV), der WVV-Wirtschaftsstand-
ort Wiirzburg Immobilien-Management GmbH (IMG), bei
der Wiirzburger Bader-GmbH (WBG), seit 2019 bei der
Genusswunder Wirzburg GmbH (GWW) und seit 2021 bei
der smart and public GmbH (SPG) ist die WVV alleinige
Gesellschafterin.

Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrage beste-
hen mit der STW, WSB, WHG, SVG und TWV. Mit der WBG
besteht ein Ergebnisabfihrungsvertrag. Des Weiteren ist
die WVV mit 9 % an der Stadtwerke Merseburg GmbH, mit
5,4 % an der Stadtwerke Zittau GmbH und mit 5 % an der
Wirzburg AG beteiligt.

Alleinige Gesellschafterin der WVV ist die Stadt Wurzburg.
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B. Wirtschaftsbericht

B.1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

In der Eurozone sorgte eine heftige Infektionswelle im
Winterhalbjahr 2020/21 fur eine erneute Rezession und
einen schwachen Jahresstart. Dank rucklaufiger Infekti-
onszahlen konnten jedoch ab dem zweiten Quartal die
Einschrankungen mehr und mehr gelockert und manch-
erorts vollstandig aufgehoben werden. Dies setzte in den
Sommermonaten eine kraftige Erholung in Gang. Zum
Jahresende bremsten jedoch die Lieferengpasse bzw. die
Versorgungsprobleme in der Industrie die weitere Erho-
lung, und ein erneutes Aufflammen der Pandemie belas-
tete die Stimmung bei Unternehmen und Verbrauchern. In
Summe wuchs die Wirtschaft der Eurozone dennoch um
5,2 % und kehrte damit zum Jahresende zum Vorkrisenni-
veau zurlck. Mit grofRen Unterschieden zwischen den ein-
zelnen Mitgliedsstaaten stiegen auch in der Eurozone die
Verbraucherpreise im Jahresdurchschnitt deutlich um

2,6 % gegentber dem Vorjahr an. Im Dezember lag die
Inflationsrate sogar bei 5,0 %.

B.1.1. Branchensituation

Bei den aktuellen Zahlen handelt es sich um vorlaufige
Werte. Entsprechend wurden die im Vorjahr gemeldeten
Daten ggf. auf die tatsachlichen Werte aktualisiert.

Der Primarenergieverbrauch in Deutschland ist im Jahr
2021 insbesondere aufgrund eines niedrigeren durch-
schnittlichen Temperaturniveaus sowie einer Erholung
der Weltwirtschaft um 3,1 % (Arbeitsgemeinschaft Energie-
bilanzen) im Vergleich zum Vorjahr gestiegen.

Die Stromerzeugung der einzelnen Energietrager entwi-
ckelte sich uneinheitlich. Aus erneuerbaren Energien ins-
gesamt sowie aus Erdgas wurde 2021 weniger Strom
gewonnen als im Jahr zuvor. Die Stromerzeugung der
Kohlekraftwerke hingegen hat verglichen mit 2020 kraftig
zugenommen.



PRIMARENERGIEVERBRAUCH IN DEUTSCHLAND

Mio. t SKE
(Steinkohleeinheiten) Anteile in %

m 2020 Veranderung m 2020

Energietrager

Mineraldl 1351  139,4 -43 323 34,4
Erdgas 1122 107,0 52 26,8 26,4
Steinkohle 35,6 30,6 51 8,5 7,5
Braunkohle 38,5 32,7 58 9,2 8,1
Kernenergie 25,7 24,0 1,8 6,1 59
Erneuerbare Energien 66,4 67,3 -0,8 15,9 16,6
Stromaustauschsaldo -2,4 2,3 -0,1 -0,6 -0,6
Sonstige 7,3 73 0,0 1,7 1,8
Summe 4185 4059 12,6 100,0 100,0

Alle Angaben sind vorldufig, Abweichungen in den Summen durch Rundungen.

Quelle: Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft e.V., Statistik der Kohlenwirt-
schaft e.V., AG Energiebilanzen e.V., Statistisches Bundesamt, AGEE-Stat (fiir erneuerbare
Energien)

BRUTTOSTROMERZEUGUNG IN DEUTSCHLAND
Mrd. kWh Anteile in %

m 2020 Verdnderung H:EI 2020

Energietrager

Braunkohle 1103 91,7 18,6 18,8%  16,0%
Steinkohle 54,7 428 11,9 9,3% 7,5%
Kernenergie 69,1 64,4 4,7 11,7% 11,2%
Erdgas 89,7 947 -5,0 153%  16,5%
Mineraldl 4,7 4,7 0,0 0,8% 0,8%
Erneuerbare Energien 233,6 2511 -17,5 39,7% 43,7%
Sonstige 26,0 24.8 1,2 4,4% 4,3%
Bruttostromerzeugung 588,1 574,2 13,9 100,0% 100,0%
einschl. Einspeisung

insgesamt

Alle Angaben sind vorldufig, Abweichungen in den Summen durch Rundungen.
Quelle: Arbeitsgemeinschaft Energiebilanzen e.V.

Der Beitrag der Kernenergie zur Stromerzeugung in
Deutschland nahm um 7,4 % zu.

Der Erdgasverbrauch in Deutschland nahm 2021 um vor-
aussichtlich rd. 4,9 % auf rd. 1.012 Mrd. kWh zu. Dieser
Anstieg ergibt sich im Wesentlichen aus einer Zunahme
des Erdgasverbrauchs aus der Industrie im Zuge der kon-
junkturellen Erholung seit dem Ende des pandemiebeding-
ten Lockdowns. Die niedrigeren Temperaturen lielen die
Erdgasnachfrage der Gewerbe-, Handels- und Dienstleis-
tungsunternehmen steigen. Konjunkturelle Effekte ver-
starkten den Zuwachs. Bei den privaten Haushalten ergibt
sich aufgrund der niedrigeren Temperaturen in 2021 ein
Verbrauchszuwachs. Dieser wurde zusatzlich durch den
weiteren Zubau von Wohnungen, die direkt mit Erdgas
beheizt werden, forciert. Der Einsatz von Erdgas als Brenn-
stoff in den Kraft- und Heizkraftwerken der Stromversor-
gung nahm 2021 ab. Die im 2. Halbjahr rasant gestiegenen
Preise fur Kraftwerksgas auf den Weltmarkten (sowie
hoéhere Preise fur CO,-Emissionszertifikate bei gleichzeitig
stark gestiegenen Borsenstrompreisen) drangten Gaskraft-
werke zunehmend aus dem Markt.
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Ein wichtiger Kostenfaktor der Stromproduktion aus fossi-
len Brennstoffen ist die Beschaffung von CO,-Emissions-
rechten. Zum Jahresbeginn 2019 ist der Preis fiir Emissi-
onszertifikate angestiegen und bewegte sich zwischen 20
und 26 Euro je Tonne CO,. Dieses Niveau hat der CO,-Preis
unter Schwankungen bis Ende 2019 beibehalten. Seit
November 2020 ist der CO,-Preis durchgangig angestiegen.
Der Preis fur CO,-Zertifikate hat sich seit Januar 2021 von
rund 33,40 Euro je Tonne auf fast 80 Euro je Tonne im
Dezember 2021 erhoht. Im Durchschnitt des Jahres 2021
war an der EEX (Spotmarkt) ein CO,-Preis in Hohe von
53,30 Euro je Tonne zu beobachten, er hat sich folglich
gegentber dem Vorjahr mehr als verdoppelt (+115 %).

Parallel zu den Erdgasimportpreisen stieg das Preisniveau
fur Erdgas an der Borse (Spotmarkt) deutlich an. So ver-
dreifachten sich insbesondere die Abgabepreise an Kraft-
werke (Januar 2021 bis Dezember 2021: +298 %), wohinge-
gen sich die Preise fur Industriekunden im gleichen
Zeitraum verdoppelten. Bei der Interpretation ist zu beach-
ten, dass sich die Preise fur grofie industrielle Abnehmer
(Jahresabgabe grofier 500 GWh) aufgrund der kurzfristige-
ren Beschaffung um rund 141 % gegenuber dem Vorjahr
erhoht haben, fur kleine industrielle Gasverbraucher
(Abgabe 11,63 GWh/a) betrug die Preissteigerung hingegen
etwa 31 %. Aufgrund frihzeitiger Beschaffung steigen die
Gaspreise flr die Bereiche Gewerbe, Handel, Dienstleistun-
gen um rund 9,3 %. Fur die privaten Haushalte war 2021 im
Vergleich zum Vorjahr im Durchschnitt eine Preiserho-
hung von etwa 3,4 % zu beobachten.

Die Strompreise fur Industriekunden nahmen, vor allem
bedingt durch die Erhéhung der Kosten fir Beschaffung,
Vertrieb und Netznutzung, um etwa 45 %, insgesamt um
mehr als 20 % zu. Gleichzeitig reduzierten sich die Belas-
tungen der Industrie durch Steuern, Abgaben und Umla-
gen im Jahr 2021 um etwa 2,2 %. Die Strompreise fur Haus-
halte stiegen 2021 um 1,1 % an. Grund dafiir waren die
gestiegenen Beschaffungs- und Vertriebskosten, wahrend
die Netznutzungsentgelte nur geringfligig angestiegen
sind und Steuern, Abgaben und Umlagen vor allem auf-
grund der Deckelung der EEG Umlage auf 6,5 ct/kWh
geringfugig sanken. Ein weiterer Grund ist die befristete
Absenkung der Mehrwertsteuer, die den Strompreis fur
Haushaltskunden im Zeitraum zwischen 1. Juli und

31. Dezember 2020 entlastet hatte. Insgesamt machen
Steuern, Abgaben und Umlagen mit einem Anteil von 51 %
weiterhin den grofiten Posten auf der Stromrechnung pri-
vater Kundinnen und Kunden aus.

Nachdem die Grohandelspreise im Verlauf des Jahres
2020 deutlich nachgaben und im April 2020 mit rund

17 €/MWh einen Tiefstand erreichten, zog der Bérsenpreis
bereits bis Ende 2020 wieder deutlich an und erreichte ein
Niveau von 44 €/MWh (Dezember 2020). Dieser Preisan-
stieg setzte sich im Verlauf des Berichtsjahres 2021 unge-
brochen fort. In einem exponentiellen Verlauf stieg der
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Strompreis an der EEX von 52,80 €/ MWh im Januar auf
einen Wert von 221 €/ MWh im Dezember 2021 an und
erreicht damit ein neues Allzeithoch. Die Preisentwick-
lung an der Stromborse verlauft damit weitgehend parallel
zu den Brennstoffpreisen (Kraftwerksgas und -kohle) und
den Kosten fur CO,-Zertifikate.

Kurz nach seinem Amtsantritt hat US-Prasident Joe Biden
ein ambitioniertes Investitionspaket zur Forderung von
Infrastruktur, Sozialem und Klimaschutz vorgelegt. Das
Paket sieht u. a. eine Verlangerung der steuerlichen Forde-
rung erneuerbarer Energien vor. Fur Neuanlagen soll es
weiterhin Steuergutschriften geben. Neben Windkraft-
und Solaranlagen sollen kunftig auch Wasserstoff und
Stromspeicherprojekte forderfahig sein.

Der Deutsche Bundestag hat am 24. Juni 2021 eine Ver-
scharfung des Klimaschutzgesetzes beschlossen. Am Fol-
getag gab auch der Bundesrat grines Licht. Deutschland
setzt sich nunmehr das Ziel, bis 2045 klimaneutral zu wer-
den - funf Jahre friher, als im Klimaschutzgesetz von
2019 vorgesehen war. Bis 2030 soll der Ausstof’ von Treib-
hausgasen im Vergleich zum Jahr 1990 um 65 % reduziert
werden. Ursprunglich waren 55 % anvisiert worden. Erst-
mals wurde ein Minderungsziel fur 2040 festgelegt, und
zwar in Hohe von 88 %. Das Gesetz enthalt auch Vorgaben
fur die einzelnen Sektoren. Die hochsten zusatzlichen
Emissionssenkungen muss die Energiewirtschaft leisten:
Sie darf im Jahr 2030 noch maximal 108 Mio. Tonnen CO,
ausstofien. Ihr urspringliches Emissionsbudget hatte bei
175 Mio. Tonnen gelegen.

Mit der Gesetzesnovelle reagierte die Politik auf einen im
April 2021 veroffentlichten Beschluss des Bundesverfas-
sungsgerichts. Die Karlsruher Richter hatten das Klima-
schutzgesetz von 2019 als unzureichend eingestuft und
konkretere Regelungen fiir die Zeit nach 2030 angemahnt.
Sie sahen die Gefahr, dass hohe Emissionsminderungslas-
ten unumkehrbar in die Zukunft verschoben und damit
kinftige Generationen zu stark belastet werden konnten.

Kurz vor Fristablauf hat Deutschland die neuen EU-Vorga-
ben zur Begrenzung der Luftschadstoffemissionen aus
Kraftwerken in nationales Recht umgesetzt. Mitte 2021
sind eine Novelle zur 13. Bundesimmissionsschutzverord-
nung (BImSchV) und neue Vorgaben zur Mitverbrennung
in der 17. BIm-SchV in Kraft getreten. Insbesondere fur
Stickoxide und Quecksilber gelten nun schéarfere Grenz-
werte. Auch Gaskraftwerke sind von den strengeren Vor-
gaben betroffen.

Am 29. Juli 2021 ist das europaische Klimagesetz in Kraft
getreten. Die EU und ihre Mitgliedstaaten verpflichten sich
darin, den Nettoausstolt von Treibhausgasen bis zur Mitte
des Jahrhunderts auf null zu senken. Uneinigkeit hatte es
im Vorfeld vor allem im Hinblick auf das Emissionsminde-
rungsziel fir 2030 gegeben. Die Kommission hatte eine
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Verscharfung von 40 % auf 55 % gegentiber 1990 vorge-
schlagen. Auch der Rat der Europaischen Union (Minister-
rat) votierte dafuir, wahrend das Europaische Parlament
sogar fur eine Emissionsminderung um 60 % eintrat. Nach
einer Reihe von Trilog-Gesprachen zwischen Vertretern
der Institutionen einigte man sich schlieRlich auf 55 %.
Beschlossen wurde auch die Einrichtung eines 15-kopfigen
Expertengremiums, des sogenannten Klimarats. Seine
Aufgabe ist es, ein Treibhausgas-Budget zu ermitteln, aus
dem sich ein Zwischenziel fur das Jahr 2040 ableiten lasst.

Mit welchen Instrumenten das neue Klimaschutzziel fir
2030 erreicht werden soll, hat die Europaische Kommis-
sion in ihrem Legislativpaket ,Fit for 55 konkretisiert. Das
Paket wurde am 14. Juli 2021 der Offentlichkeit vorgestellt.
Es enthalt eine Vielzahl von Vorschlagen, z. B. fur mehr
Energieeffizienz, weniger CO,-Emissionen in den Sektoren
Verkehr, Gebaude und Landwirtschaft, eine zielkonforme
Besteuerung von Energieerzeugnissen, den Ausbau natur-
licher CO,-Senken und die soziale Abfederung der Klima-
schutzkosten. Die erneuerbaren Energien sollen schneller
ausgebaut werden und 2030 bereits mindestens 40 % des
Primarenergieverbrauchs der EU abdecken. Aktuell liegt
die Zielmarke noch bei 32 %. Aulerdem will die Kommis-
sion das europaische Emissionshandelssystem anpassen.
Ziel dabei ist es, die Zahl der in den Markt gegebenen
Emissionsrechte zu senken. Derzeit nehmen Unterneh-
men aus den Sektoren Energie, Industrie und Luftverkehr
am Emissionshandel teil. Kinftig soll es ein solches Sys-
tem auch fur den ubrigen Verkehrsbereich und fur den
Warmesektor geben.

Im Februar 2022 hat die Europaische Kommission einen
erganzenden delegierten Rechtsakt verabschiedet, der die
Taxonomie-Kriterien fur Gas- und Kernkraftwerke konkre-
tisiert. Demnach konnen Gaskraftwerke, die bis 2030
genehmigt werden, auch dann als nachhaltig eingestuft
werden, wenn sie die allgemeine Emissionsobergrenze
von 100 g CO, / kWh Uberschreiten. Voraussetzung dafur
ist, dass sie emissionsintensivere Anlagen ersetzen und
spatestens ab 2036 komplett mit klimafreundlichen Gasen
wie Wasserstoff betrieben werden. Aullerdem darf der
CO,-Ausstol nicht zu hoch sein. Der Rechtsakt nennt zwei
Obergrenzen, von denen eine eingehalten werden muss:
270 g CO,/ kWh oder — alternativ — 550 kg CO, / KW pro
Jahr als Durchschnittswert Uiber einen Zeitraum von 20
Jahren. Die Vorgaben sind ambitioniert, konnen aber
erfullt werden, wenn die Rahmenbedingungen stimmen.
Dazu gehort der zugige Aufbau einer Wasserstoffinfra-
struktur. Der delegierte Rechtsakt bedarf keiner formalen
Zustimmung des Europaischen Parlaments oder des
Ministerrats. Beide Gremien haben aber ein Vetorecht: Sie
konnen den Rechtsakt maximal sechs Monate nach der
Verabschiedung durch die Kommission in Ganze ableh-
nen.



Erklarung zur Unternehmensfiihrung
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Das Gesetz zur gleichberechtigten Teilhabe von Frauen ZIELGROSSEN FRAUENANTEIL Plan (01.07.2017)

und Mannern an Fuhrungspositionen sieht eine Berichts-

pflicht Uiber die festgelegten Zielgrofien und Fristen vor. Aufsichtsrat 30%
Geschaftsfiihrung 0%

Neufestlegung der Zielgréfen ab 01.07.2017 bis zum 2. Filhrungsebene 43%

30.06.2022
3. Fiihrungsebene

15%

Im Rahmen eines schriftlichen Gesellschafterbeschlusses
der WVV GmbH vom 08.05.2017 wurden neue Festlegun-
gen fur Aufsichtsrat und Geschaftsfuhrung getroffen. Dar-
Uber hinaus bestimmte die Geschaftsfuhrung wieder die
Zielgrofen fur die 2. und 3. Fihrungsebene.

Grund fur die Festlegung von ZielgrofRen mit 0 %:
Geschaftsfihrung: Die Geschaftsfiihrung besteht aktuell
aus einer Person.
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B.2. Lage B.2.1.2. Geschiftsverlauf wesentlicher
Tochterunternehmen

B.2.1. Ertragslage
B.2.1.2.1. Stadtwerke Wiirzburg Aktiengesellschaft

B.2.1.1. Geschiftsverlauf der Wiirzburger (STW)
Versorgungs- und Verkehrs-Gesellschaft
mit beschrankter Haftung Die Umsatzerlose in den einzelnen Geschaftsbereichen

entwickelten sich wie folgt:
Die Ergebnisse der Tochtergesellschaften vor Ergebnisab-

fihrung/Verlustibernahme, Zufihrung zu den Gewinn- Entwicklung der Fernwarmeversorgung
rucklagen und vor Ausgleichsansprichen anderer Gesell-
schafter stellen sich im Geschaftsjahr wie folgt dar: Der Fernwarmeabsatz erhohte sich auf 308,0 Mio. kWh. Die
Umsatzerlose stiegen auf 21,3 Mio. EUR. Diese Umsatzer-
in TEUR 2020 l6ssteigerung resultiert neben der hoheren Absatzmengen
Stadtwerke Wiirzburg AG (STW) 21.924 9.768 aus einem um 0,19 ct/kWh hoheren Durchschnittserlos im
Jahr 2021.
Wiirzburger StraBenbahn GmbH (WSB) -17.363  -15.813
Wiirzburger Hafen Gesellschaft Umsatzerlgse in Mio. EUR Absatz in Mio. kWh
mit beschrénkter Haftung (WHG) 585 538
-:EI 2020 -:EI 2020
Wiirzburger Stadtverkehrs-GmbH (SVG) -851 -719
Fernwarme-
Trinkwasserversorgung Wiirzburg GmbH (TWV) 2.166 1.857 verkauf 213 18,5 308,0 2744

Wiirzburger Bader-Gesellschaft

mit beschrénkter Haftung (WBG) -5.157 -4.663
Fernwarmeabsatz (in Mio. kwh)

350
Die Zahl der im Jahresdurchschnitt Beschaftigten ist mit 300 308,0
252 (i. Vj. 257) Mitarbeitern gegeniiber dem Vorjahr zurtck- 2744
gegangen. Des Weiteren werden bei der WVV 16 (i. Vj. 19) 250
junge Menschen ausgebildet. Dementsprechend ist der
Personalaufwand um rd. 643 TEUR auf 20.316 TEUR 200
gesunken.

150
Die Ruckstellung fir Altersteilzeit erhohte sich um 100
186 TEUR. Damit besteht zum Bilanzstichtag fur 12 Mitar-
beiter eine Ruckstellung in Hohe von 961 TEUR. 50
Die Berechnung der Pensionsruckstellungen basiert auf 0

2021 2020

den aktuellen Heubeck-Richttafeln 2018 G sowie einem
Rechnungszinssatz von 1,87 % (i. Vj. 2,30 %).
Entwicklung der Elektrizitatsversorgung

Bei den regionalen Kunden mit Standardlastprofilen (SLP)
liegt die Abgabe um 4,2 Mio. kWh tber dem Vorjahr. Der
Erlos fiel um 1,0 Mio. EUR hoher aus als im Vorjahr.

Bei den Kunden mit registrierter Leistungsmessung (RLM)
im regionalen Netz ist ein Anstieg des Absatzes um
17,5 Mio. kWh und der Erlose um 4,7 Mio. EUR zu verzeichnen.

Stromabsatz (in Mio. kwh)

1.000 928,9
7789
500
0
2021 2020
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Umsatzerlose in Mio. EUR Absatz in Mio. kWh

-:EI 2020 -:EI 2020
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Umsatzerlose in Mio. EUR Absatz in Mio. kWh

2020 2020

eigenes Netz

eigenes Netz

Stromverkauf Erdgasverkauf

- SLP-Kunden 63,2 62,2 2459 2417 - SLP-Kunden 35,0 29,6 681,6 593,5
- RLM-Kunden 29,0 24,3 162,1 144,6 - RLM-Kunden 31 30 86,2 92,4
SUMME SUMME

EIGENES EIGENES

NETZ 92,2 86,5 408,0 386,3 NETZ 38,1 32,6 767,8 685,9
fremde Netze fremde Netze

- SLP-Kunden 8,6 71 43,2 349 - SLP-Kunden 33 23 89,0 69,7
- RLM-Kunden 84,9 57,2 4777 357,7 - RLM-Kunden 2,8 2,1 80,1 62,9
SUMME SUMME

FREMDE FREMDE

NETZE 93,5 64,3 520,9 392,6 NETZE 6,1 4,4 169,1 132,6

Im Uberregionalen Geschaft wiederum bewirkt ein Absatz-
anstieg i. H. v. 128,3 Mio. kWh — insbesondere bedingt
durch die RLM Kunden — um 29,2 Mio. EUR hohere Erlose.

Durch Terminmarktgeschéafte (z. B. Eigenerzeugungsver-
marktung) und kurzfristige Optimierung (z. B. Spot- und
Intradayhandel) sowie durch Mehr-/Mindermengen- und
Ausgleichsenergie erzielte die Gesellschaft Erlose in Hohe
von 204,8 Mio. EUR (i. Vj. 66,7 Mio. EUR). Hier zeigt sich die
Entwicklung an den Energiemarkten.

Entwicklung der Erdgasversorgung
Beim Erdgasverkauf im regionalen Netz ergibt sich bei den
SLP-Kunden ein Mengenanstieg i. H. v. 88,1 Mio. kWh bei

einem Erlosanstieg um 5,4 Mio. EUR.

Die verkaufte Gasmenge im regionalen RLM-Segment ging
um rd. 6,2 Mio. kWh zuruck.

Am Termin- und Spotmarkt wurden 288,7 Mio. kWh

(i. Vj. 415,6 Mio. kWh) abgesetzt. Zusammen mit den Mehr-
und Mindermengen und der Ausgleichsenergie erzielte die
Gesellschaft Erlose in Hohe von 19,0 Mio. EUR

(i. Vj. 5,6 Mio. EUR).

Entwicklung der Wasserversorgung

Der Trinkwasserverkauf befindet sich mit einem Ruck-

gang i. H. v. rd. 360 Tm® unter dem Vorjahr. Dementspre-
chend fielen auch die Umsatzerlose um rd. 0,2 Mio. EUR
geringer aus.

Umsatzerlse in Mio. EUR Absatz in Tm?

2020 2020

Wasserverkauf 22,0 22,2 8.703 9.063

Trinkwasserabsatz (in Mio. m?)

Die Lieferungen in fremde Netze haben einen Mengenan- 10 o1
stieg 1. H. v. 36,5 Mio. kWh zu verzeichnen. Entsprechend 8,7 ‘
sind auch die Erlose um 1,7 Mio. EUR gestiegen. )
Erdgasabsatz (in Mio. kWh) 6
1.000 936,9
4
818,5
800
2
600 0
2021 2020
400
200
0
2021 2020
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Entwicklung der Erzeugung

Die Stromerzeugung (GuD-Anlagen und BHKW) sank
gegenuber dem Vorjahr um 13,6 Mio. kWh auf

330,2 Mio. kWh (i. Vj. 343,8 Mio. kWh). Dagegen erhohte
sich die Erzeugungsmenge im MHKW um 12,1 kWh auf
80,5 Mio. kWh (i. Vj. 68,4 Mio. kWh).

Die Fernwarmeerzeugung (GuD-Anlagen, Heizwerke und
BHKW) stieg um 21,4 Mio. kWh auf 291,7 Mio. kWh

(i. Vj. 270,3 Mio. kWh). Die Erzeugungsmenge im MHKW
erhohte sich um 27,3 Mio. kWh auf 88,0 Mio. kWh

(i. Vj. 60,7 Mio. kWh).

Die Umsatzerldse bei der Erzeugung insbesondere aus der
Regelleistung (inkl. RL Pool), vermiedenen Netznutzung,
Blindarbeit sowie KWK-Forderung betrugen im Geschafts-
jahr 20.640 TEUR.

Entwicklung im Materialaufwand

Der Materialaufwand stieg im Vergleich zum Vorjahr um
rd. 175,5 Mio. EUR. Der Strombezug (Anstieg um rd.

168,8 Mio. EUR) erhohte sich u. a. aufgrund der gestiegenen
Verkaufsmengen an Endkunden insbesondere an RLM
Kunden in fremde Netze sowie durch gestiegene
Bezugspreise am Strommarkt. Hierbei fallen besonders die
Bezugsaufwendungen des Spotmarkts und der Ausgleich-
senergie mit rd. 168,5 Mio. EUR sowie die EEG-Aufwendun-
gen mit rd. 6,5 Mio. EUR hoher aus. Die Beschaffungsauf-
wendungen fur Erdgas stiegen um rd. 4,1 Mio. EUR. Der
Anstieg der Aufwendungen flir Netznutzung

1. H. v. 8,2 Mio. EUR teilt sich auf Strom i. H. v. 59 Mio. EUR,
auf Gasi. H. v. 1,5 Mio. EUR und auf Erzeugung

i. H. v. 0,8 Mio. EUR auf. Die Abweichung bei Strom erklart
sich insbesondere aus dem hoheren Stromabsatz an RLM
Kunden insbesondere in fremde Netze. Der Warmebezug
ging um rd. 16,6 Mio. EUR zuruck (zuvor Bezug von der
HKW GmbH) und der Wasserbezug erhohte sich um rd.

0,2 Mio. EUR. Des Weiteren hat der Aufwand ftr die Netz-
betriebsfihrung des Fernwarmenetzes um 0,2 Mio. EUR
zugenommen und reduzierte sich beim Trinkwassernetz
um 0,1 Mio. EUR. Die ubrigen Positionen nahmen um rd.
10,7 Mio. EUR zu. Dies zeigt sich im Wesentlichen durch
die Hinzunahme der Aufwendungen fur verbrauchte
Emissionsrechte (8,4 Mio. EUR) und gestiegene Fremdleis-
tungen.

Entwicklung im Personalbereich

Die Anzahl der durchschnittlich Beschaftigten ist mit 251
(1. Vj. 234) Mitarbeitende gestiegen. Dies resultiert im
Wesentlichen daraus, dass der Vorjahreswert 3 Monate vor
den Teilbetriebsubergangen zum 01.04.2020, bei dem Per-
sonal von der Wurzburger Versorgungs- und Verkehrs-
GmbH sowie der Mainfranken Netze GmbH auf die STW
ubergegangen ist, enthalt. Der Personalaufwand erhohte
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sich gegenuber dem Vorjahr um 1,4 Mio. EUR. Der hohere
Personalaufwand ergibt sich u. a. im Zusammenhang mit
den ATZ-Vertragen. Weiterhin erhohten sich die Ruckstel-
lungen fur Uberstunden sowie fur variable Vergitungen/
Leistungszulagen um rd. 406 TEUR, wahrend die Ruckstel-
lungen fur Altersteilzeit Rahmenkonzernbetriebsvereinba-
rung RKBV und TV Flex um 111 TEUR zuruckgingen. Damit
besteht zum Bilanzstichtag fiir 11 Mitarbeitende eine Ruck-
stellung in Hohe von rd. 568 TEUR.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Das Gesetz zur gleichberechtigten Teilhabe von Frauen
und Mannern an Fuhrungspositionen sieht eine Berichts-
pflicht Uber die festgelegten ZielgrofRen und Fristen vor.

Im Rahmen einer Beschlussfassung im Aufsichtsrat der
STW AG vom 24.03.2017 wurden neue Festlegungen ab
01.07.2017 bis 30.06.2022 flir Aufsichtsrat und Vorstand
getroffen. Hierbei betragen die ZielgroRen wieder 25 % fiir
den Aufsichtsrat sowie 0 % flir den Vorstand. Dartiber hin-
aus bestimmte der Vorstand die ZielgroRen fir die 2. Fih-
rungsebene mit 50 % und fur die 3. Fihrungsebene mit 0 %.

Begruindung fiir die Festlegung einer Quote von 0 %: Gerade
in den technischen Bereichen bewerben sich erfahrungs-
gemal vor allem méannliche Kandidaten. Um nicht
zukunftig in Personalauswahlprozessen die qualifiziertes-
ten Bewerber aufgrund ihres Geschlechts ablehnen zu
mussen, wurden die aktuellen Geschlechterverteilungen
als Zielgroflen festgelegt. Die Entscheidung fur oder gegen
Bewerbende erfolgt jedoch — wie bisher gehandhabt —
unabhangig des Geschlechts ausschlieBlich aufgrund der
Qualifikation.

Ergebnisentwicklung

Aufgrund des Anstiegs der Erlose und Ertrage um

207,7 Mio. EUR und der um 187,3 Mio. EUR hoheren Auf-
wendungen liegt das Betriebsergebnis der Gesellschaft um
20,4 Mio. EUR Uber dem Vorjahr (32,9 Mio. EUR,;

1. Vj. 12,5 Mio. EUR), worin ein verschmelzungsbedingter
Ergebniseffekt i. H. v. 8,7 Mio. EUR enthalten ist. Der Plan
wird um rd. 9,8 Mio. EUR uberschritten. Das Beteiligungs-
und Finanzergebnis ging u. a. durch héhere Zinsaufwen-
dungen zurtck (-4,9 Mio. EUR; i. Vj. 0,9 Mio. EUR). In die-
sem Ergebnis ist die Ubernahme des Jahresfehlbetrags der
MFN in Hohe von -3,7 Mio. EUR (i. Vj. 1,8 Mio. EUR) enthal-
ten. Nach Abzug der Ertragsteuern ergibt sich ein Uber-
schuss vor Gewinnverwendung von 21,9 Mio. EUR

(i. Vj. 9,8 Mio. EUR). An auflenstehende Aktionare werden
Ausgleichszahlungen in Hohe von 3,3 Mio. EUR

(i. Vj. 2,5 Mio. EUR) geleistet; an die WVV wurden aufgrund
eines Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrages rd.
10,6 Mio. EUR (i. Vj. 7,3 Mio. EUR) abgefithrt und in die
anderen Gewinnrucklagen 8,0 Mio. EUR eingestellt.



in Mio. -:EI 2020 A %

Fahrgaste (ohne Schwerbeh.)

StraBenbahn 18,35 19,22 -0,87 -4,5
Kraftomnibus 9,91 10,79 -0,88 -8,2
Summe 28,26 30,01 -1,75 -5,8
in TEUR

Fahreinnahmen

StraBenbahn 9.974 11.330 -1.356 -12,0
Kraftomnibus 5.563 6.142 -579 9,4
Summe 15.537 17.472 -1.935 -11,1

* Als Grundlage der Ermittlung der Fahrgéste (friiher Beforderungsfille) dient der Fahrkar-
tenverkauf (statistische Annahme der durchschnittlichen Fahrtenhéufigkeit aufgrund der
VDV-Richtlinie)

B.2.1.2.2. Wiirzburger Stralenbahn GmbH (WSB)

Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund der endgultigen
Fahreinnahmenaufteilung fur das Jahr 2020 bei den Fahr-
einnahmen und bei den Fahrgasten aktualisiert.

Die Fahrgastzahlen* und die Fahreinnahmen haben sich
wie folgt entwickelt:

Die Fahrgastzahlen und Fahreinnahmen fur 2021 sind vor-
laufig und werden im Jahr 2022 im Rahmen der endgulti-
gen Fahreinnahmenaufteilung fur das Jahr 2021 nochmals
angepasst.

Die in Nutzwagenkilometern ausgedrickte Betriebsleis-
tung liegt bei 4,86 Mio. km (i. Vj. 4,60 Mio. km).

Im Berichtsjahr sank die Betriebsleistung im Omnibus-
betrieb der WSB gegentiber dem Vorjahr um 316 km auf
961 km. Die Betriebsleistung der NVG stieg um 270.034 km
auf 3.243.383 km.

Die Zahl der im Jahresdurchschnitt Beschaftigten verrin-
gerte sich um 8 auf 255 Mitarbeitende. Des Weiteren wer-
den bei der WSB 12 (i. Vj. 10) junge Menschen zur Fachkraft
im Fahrbetrieb ausgebildet.

Im Zuge der Altersteilzeit (TV-Flex) unterschrieben 2 Mit-
arbeiter im Jahr 2021 eine entsprechende Vereinbarung.
Dementsprechend wurden fur ATZ-Verpflichtungen

23 TEUR zuzuglich Zinsanteil 5 TEUR der Ruckstellung
zugefuhrt. Die Rickstellung fur Altersteilzeit betragt zum
Jahresende 279 TEUR.

Die Berechnung der Pensionsrickstellungen basiert auf
den aktuellen Heubeck-Richttafeln 2018 G sowie einem
Rechnungszinssatz von 1,35 % (i. Vj. 1,60 %).

Die Betriebsertrage liegen 160 TEUR tber dem Vorjahr. Der
Anstieg bei den Erlosen aus Personenbeforderung resul-
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tiert aus den Tariferhohungen zum 01.08.2020 um 3,32 %
sowie bei den Bartarifen zum 01.08.2021 um 1,9 %.

In den ubrigen Umsatzerlosen werden die Mindereinnah-
men aus der noch anhaltenden Corona-Pandemie durch
Erstattungsleistungen aus dem OPNV Rettungsschirm mit
4.505 TEUR sowie durch Ausgleichszahlungen fiir umge-
setzte TarifmalRnahmen der allgemeinen Vorschrift (bspw.
365-Euro-Ticket) mit 1.759 TEUR kompensiert.

Bei den sonstigen betrieblichen Ertragen ist die OPNV-
Zuweisung der Regierung von Unterfranken mit

1.411 TEUR (i. Vj.1.604 TEUR) ausgewiesen. Wenngleich
gegenuber dem Vorjahr hohere periodenfremde Ertrage
sowie Ertrage aus Auflosung von Ruckstellungen angefal-
len sind, fuhrt der Riickgang der OPNV-Zuweisung zu
einem leichten Ruckgang bei den sonstigen betrieblichen
Ertragen.

Die Aufwendungen aus dem Anmietverkehr gegenuber
der NVG haben sich mit 1.356 TEUR auf 14.869 TEUR
erhoht. Zu begrunden ist dies mit deutlich gestiegenen
Material- und Personalaufwendungen bei der NVG, Uber-
wiegend aufgrund der erhohten Treibstoffkosten sowie der
angespannten Personalsituation.

Bei den Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
kam es ebenfalls zu hoheren Aufwendungen, wahrend die
Fremdleistungen sich gegenuber dem Vorjahr um

279 TEUR verringern.

Die Entwicklung beim Personalaufwand resultiert aus Per-
sonalabgangen. Trotz der Tariferhohung ab April mit 1,56 %
verringerte sich der Personalaufwand im Jahr 2021 gegen-
uber dem Vorjahr leicht.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten im
abgelaufenen Geschaftsjahr die Zufiihrung zu einer Rick-
stellung auf Grund bestehender Vorbehalte gegen die Ein-
nahmenaufteilung aus dem Semesterticket. Des Weiteren
erhohten sich die Konzernverrechnungen sowie die ande-
ren Dienst- und Fremdleistungen.

Das Finanzergebnis verbesserte sich um 50 TEUR auf

-170 TEUR (i. Vj. -220 TEUR). Das Geschaftsjahr enthalt
Beteiligungsertrage aus der Gewinnausschuttung der NVG
fur das Jahr 2020 in Hohe von 64 TEUR.

Das Jahresergebnis vor Verlustubernahme liegt bei
-17.363 TEUR (i. Vj. -15.813 TEUR) und liegt somit

3.142 TEUR Uber dem Jahresfehlbetrag des Wirtschafts-
planes 2021.

Der Jahresfehlbetrag wird gemal} Beherrschungs- und
Ergebnisabfihrungsvertrag von der WVV ausgeglichen.

WVV Geschaftsbericht 2021
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B.2.1.2.3. Mainfranken Netze GmbH (MFN)

Die Gesellschaft vereinnahmte im Geschaftsjahr 2021
Netzentgelte fur die Nutzung des Stromnetzes in Hohe von
57.834 TEUR (i. Vj. 59.215 TEUR).

Fur die Nutzung des Erdgasnetzes erhielt sie Netzentgelte
in Hohe von 25.576 TEUR (i. Vj. 23.361 TEUR).

Im Bereich Strom beliefen sich die Mengen der Netznut-
zung auf 825,9 Mio. kWh (i. Vj. 814,9 Mio. kWh). Die Men-
gen im Bereich Gas betrugen 2.489,6 Mio. kWh

(i. V. 2.344,9 Mio. kWh).

Fur die Betriebsfihrung des Fernwarme- und des Trink-
wassernetzes erhielt die Gesellschaft 2021 8.155 TEUR

(i. Vj. 8.070 TEUR). Fur die Betriebsfihrung der Straf3en-
beleuchtung wurden seitens der STW 1.513 TEUR vergttet
(i. Vj. 1.062 TEUR).

In der Rolle des grundzustandigen Messstellenbetreibers
wurden Erlose 1. H. v. 568 TEUR (i. Vj. 312 TEUR) fur den
Betrieb von intelligenten Messsystemen vereinnahmt.

Die durchschnittlich beschaftigten Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer verringerten sich in 2021 von 221 auf
217 Mitarbeitende. Der Personalaufwand sank gegentber
dem Vorjahr um 485 TEUR. Des Weiteren wurden 31 junge
Menschen in der MFN ausgebildet. Die Ruckstellung fir
die Rahmenkonzernbetriebsvereinbarung (RKBV) fur
Altersteilzeit verringert sich um 112 TEUR. Bei den Ver-
pflichtungen nach TV Flex wurden 261 TEUR zugefuhrt.
Damit besteht zum Bilanzstichtag fir die Altersteilzeit
RKBV fur 6 Mitarbeiter eine Ruckstellung in Hohe von 572
TEUR, fur die Verpflichtungen nach TV Flex fur 7 Mitarbei-
ter 382 TEUR.

Die Aufwendungen fir vorgelagerte und vermiedene Ent-
gelte stiegen um 465 TEUR auf 24.555 TEUR

(i. Vj. 24.090 TEUR). Aufgrund geringer Einspeisung aus
dezentralen Anlagen im laufenden Jahr entstand Mehr-
aufwand vor allem im vorgelagerten Netz.

Den Ertragen in Hohe von 143.909 TEUR stehen Aufwen-
dungen von 147.513 TEUR gegenuber. Das Betriebsergebnis
betragt -3.604 TEUR (i. Vj. 2.027 TEUR). Die Ergebnisver-
schlechterung gegenuber dem Vorjahr ergibt sich insbe-
sondere aus der geringeren Auflosung von Ruckstellungen,
hoherem Dienstleistungsbezug, hoheren Aufwendungen
im vorgelagerten Netz sowie durch regulatorisch bedingte
Ruckstellungszufihrungen.

Nach Berucksichtigung des negativen Finanzergebnisses
in Hohe von 39 TEUR und den sonstigen Steuern (52 TEUR)
verbleibt ein Jahresfehlbetrag in Hohe von 3.695 TEUR

(i. Vj. Jahresuberschuss 1.825 TEUR). Damit liegt das Jah-
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resergebnis unter dem Planwert -1.345 TEUR. Der Jahres-
fehlbetrag wird gemaf den Regelungen des Ergebnisab-
fihrungsvertrages an die STW abgefiihrt.

B.2.1.2.4. Wiirzburger Hafen GmbH (WHG)

Der Ruckgang der Gesamtmenge der bahn- und schiffs-
seitig umgeschlagenen Guter in den Wurzburger Hafen fiel
im Geschaftsjahr 2021 mit 9,1 % auf 1.044.404 t

(i. Vj. 1.149.011 t) im Vergleich zum bayerischen Durch-
schnitt nicht branchentblich aus. Der Schiffumschlag
betrug 285.682 t (i. Vj. 277.596 t). Gegentiber dem Vorjahr
bedeutet dies einen Anstieqg von 8.086 t bzw. 2,9 %. Uber die
Hafeneisenbahn wurden im Berichtszeitraum Guter mit
einem Gesamtgewicht von 758.722 t (i. Vj. 871.415 t) trans-
portiert. Die Beforderungsmenge sank somit um 112.693 t
bzw. 12,9 %. Der deutliche Ruckgang im Ankunftsverkehr
ist den rucklaufigen Umschlagen im Mineraldlbereich
geschuldet. Im Geschaftsjahr hat die WHG insgesamt 295
Anlegungen von Fahrgastkabinenschiffen (i. Vj. 100) an
den Wiurzburger Hafen und den Anlegestellen an der Main-
lande zu verzeichnen. Auch im Jahr 2021 waren die Reise-
moglichkeiten fur die Fahrgastkabinenschiffe durch die
,Covid-19"-Auflagen stark eingeschrankt, allerdings gab es
nun unter Einhaltung der ,2-G-Regel” mehr Moglichkeiten
fur die Betreiber als noch im Jahr 2020. Trotzdem war im
Jahr 2021 weiterhin ein Rickgang bei den Anlegungen, um
ca. 70 % im Vergleich zum Vor-Corona-Niveau zu verzeich-
nen. Die Umsatzerlose aus Schiffs-, Eisenbahnverkehr, Per-
sonenschifffahrt, Vermietung und Verpachtung sowie die
sonstigen Umsatzerlose sind insgesamt mit 3.254 TEUR

(i. Vj. 2.991 TEUR) gestiegen. Zum Anstieg der Gesamterlose
haben im Vergleich zum Vorjahr u. a. die hoheren Erlose
aus der Personenschifffahrt sowie gestiegene Erlose aus
der Vermarktung von Energieterminals beigetragen. Der
Grundbesitz der WHG unterlag im Vergleich zum Vorjahr
keiner Anderung und betragt weiterhin 858.978 m2.

Die Anzahl der im Jahresdurchschnitt Beschaftigten blieb
unverandert und betrug weiterhin 9 Mitarbeiter

(i. Vj. 9 Mitarbeiter). Der Personalaufwand erhohte sich
gegenuber dem Vorjahr um 77 TEUR. Im Zuge der Alters-
teilzeit (TV-Flex) hat ein Mitarbeiter bereits im Jahr 2019
sowie ein weiterer Mitarbeiter im Jahr 2021 eine entspre-
chende Vereinbarung unterschrieben. Dementsprechend
wurden fur Altersteilzeitverpflichtungen im Jahr 2021
nochmals 67 TEUR (i. Vj. 18 TEUR) der Ruckstellung zuge-
fuhrt.

Die Umsatzerlose im Berichtsjahr in Hohe von 3.254 TEUR
liegen Uber dem Vorjahresniveau (i. Vj. 2.991 TEUR). Die
sonstigen betrieblichen Ertrage werden mit 161 TEUR

(i. Vj. 145 TEUR) weitestgehend bestimmt durch ubrige
Ertrage (50 TEUR, i. Vj. 70 TEUR), durch Ertrage aus der
Auflosung von Ruckstellungen (46 TEUR, i. Vj. 43 TEUR),
sowie durch periodenfremde Ertrage (29 TEUR,



1. Vj. 10 TEUR). Der Materialaufwand belauft sich auf

729 TEUR und unterliegt somit einem Anstieg

i. H. v. 149 TEUR, der vor allem auf gestiegene Fremdleis-
tungen bzw. Instandhaltungsaufwendungen zurtiickzufih-
ren ist. Aullerdem sind hohere Konzernaufwendungen
gegenuber der STW zu verzeichnen. Dies liegt insbeson-
dere im zunehmenden Energiebezug, bedingt durch
hohere Energieverkaufe im Bereich Personenschifffahrt,
begriindet. Unter Berticksichtigung der hoheren Personal-
aufwendungen (748 TEUR), der gestiegenen Abschreibun-
gen (383 TEUR), der niedrigeren sonstigen betrieblichen
Aufwendungen (584 TEUR) sowie nahezu konstanten
sonstigen Steuern (64 TEUR) steigt das Betriebsergebnis
(EBIT) um 58 TEUR auf 909 TEUR.

Nach Abzug des Finanzergebnisses und der Ertragsteuern
betragt der Jahresuberschuss der Gesellschaft 585 TEUR

(i. Vj. 538 TEUR). Dieser wird gemaR Beherrschungs- und
Gewinnabfuhrungsvertrag an die Konzernobergesellschaft
WVV abgefuhrt.

B.2.1.2.5. Wiirzburger Stadtverkehrs-GmbH (SVG)

In den von der SVG betreuten Parkeinrichtungen ist die
Anzahl der Kurzparker gegentber dem Vorjahr um 101.879
auf 1.887.432 gestiegen. Das entspricht einer Zunahme von
5,7 %. Die Zahl der Dauerparker hat sich um 12 auf 1.009
reduziert. Die Umsatzerlose aus Parkeinnahmen liegen im
Jahr 2021 mit 6.874 TEUR (i. Vj. 6.850 TEUR) auf Vorjahres-
niveau. Grund fur die weiterhin niedrigeren Parkeinnah-
men ist die Corona-Pandemie, die seit Marz 2020 fur den
Ruckgang verantwortlich ist. Seit Juni 2021 nehmen die
Parkvorgange wieder deutlich zu, allerdings wurde das
Parkhaus Bahnhof (Quellenbach) Ende Juli aufgrund von
Statikproblemen geschlossen.

Die Ertrage aus Dienstleistungen fir Dritte haben sich um
161 TEUR auf 1.319 TEUR erhoht, die Dienstleistungen aus
Betriebsfihrungen und Aufschaltungen sind um 136 TEUR
auf 4.686 TEUR gestiegen (i. Vj. 4.550 TEUR).

Die Anzahl der durchschnittlich Beschaftigten erhohte
sich um einen Mitarbeiter auf 78 Mitarbeitende. Der Perso-
nalaufwand sank gegentiber dem Vorjahr um 52 TEUR.

Die Betriebsertrage liegen 247 TEUR unter dem Vorjahr. Die
Unterschreitung erklart sich insbesondere aus den sonstigen
betrieblichen Ertragen — aus der Corona-Wirtschaftshilfe, die
fir November 2020 ausgezahlt wurde. Fur das Geschafts-
jahr 2021 wurden keine Wirtschaftshilfen ausgezahlt. Gegen-
laufig kommen hohere Erlose im Nebengeschaft hinzu.
Aullerdem konnten die Erlose aus Aufschaltungen im Ver-
gleich zum Vorjahr ebenfalls gesteigert werden.

Der betriebliche Aufwand mit sonstigen Steuern unter-
schreitet das Vorjahr um 50 TEUR. Der Rickgang ist inshe-
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sondere aus geringeren sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen begriindet. Im Jahr 2020 wurde eine Drohverlust-
ruckstellung fur ein angemietetes Parkhaus (529 TEUR)
gebildet und es kam zu Forderungsausfallen von Kunden
fur bereits ausgefiihrte Leistungen. Diese einmaligen Auf-
wandserhohungen im Vorjahr sind im Jahr 2021 nicht
mehr relevant. Durch Ruckstellungsbildung in Hohe von
624 TEUR erhohte sich der sonstige betriebliche Aufwand
gegenlaufig.

Das Jahresergebnis vor Verlustubernahme betragt

-851 TEUR (i. Vj. -719 TEUR). An den Gesellschafter Spar-
kassenstiftung Wurzburg wird fir das Jahr 2021 eine Min-
destausgleichszahlung in Hohe von 135 TEUR

(i. Vj. 135 TEUR) geleistet. Der Jahresfehlbetrag in Hohe
von -986 TEUR wird geméaf Beherrschungs- und Ergebnis-
abfuhrungsvertrag von der WVV ausgeglichen.

B.2.1.2.6. Trinkwasserversorgung Wiirzburg GmbH
(TWV)

Die Abgabemenge der Gesellschaft wird beeinflusst vom
Bedarf der Endverbraucher. An die STW, an die WW-E und
an die Gemeinden Gerbrunn und Zellingen verkaufte die
TWYV im Geschaftsjahr 2021 10,497 Mio. m3

(i. Vj. 10,632 Mio. m?) Trinkwasser. Weiterhin verkaufte die
TWYV auf Grundlage des seit 01.01.2017 bestehenden Koope-
rationsvertrages mit dem Zweckverband FWM

0,404 Mio. m?3 (i. Vj. 0,427 Mio. m3) Trinkwasser an die
STW. Die Erlose aus dem Wasserverkauf befinden sich auf-
grund einer Wasserpreiserhohung mit insgesamt

11.090 TEUR (i. Vj. 10.816 TEUR) Uiber dem Vorjahresniveau.

Um die Trinkwasserabgabe abzudecken, wurden

9,635 Mio. m2 (i. Vj. 9,167 Mio. m?) aus eigenen Quellen und
Brunnen (88,2 % der Gesamtmenge) gefordert.

0,926 Mio. m3 (i. Vj. 1,568 Mio. m?3) wurden von der WW-E
und 0,357 Mio. m?3 (i. Vj. 0,336 Mio. m?3) wurden vom
Zweckverband FWM bezogen. Die Bezugskosten betrugen
1.186 TEUR (i. Vj. 1.589 TEUR).

Die Zahl der im Jahresdurchschnitt Beschaftigten erhohte
sich um 4 auf 48 Mitarbeiter. Der Personalaufwand erhohte
sich gegentuiber dem Vorjahr um 318 TEUR auf 3.459 TEUR
(i. Vj. 3141 TEUR).

Den gegenuber dem Vorjahr um 495 TEUR gestiegenen
Betriebsleistungen stehen um 124 TEUR hohere Betriebs-
aufwendungen gegentber. Das Betriebsergebnis liegt mit
3.393 TEUR um 371 TEUR Uber dem Vorjahr. Nach Abzug
des Finanzergebnisses in Hohe von 257 TEUR und der
Ertragsteuern verbleibt fur 2021 ein Jahresuberschuss in
Hohe von 2.166 TEUR (i. Vj. 1.857 TEUR). Der Jahresuber-
schuss wird aufgrund eines Beherrschungs- und Gewinn-
abfuhrungsvertrages an die WVV abgefihrt.

WVV Geschaftsbericht 2021
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ANLIEFERUNGEN m UMSATZERLOSE m—

int 2020 in TEURO 2020
KOMPOSTWERK WURZBURG 63.028 56.778 Gewerbemiill 2.410 2.214
Bioabfille 42.328 39.378 Pappe / Papier 617 403
Gartenabfille 20.700 17.400 Altholz 1.066 1.202
KOMPOSTWERK OBERPLEICHFELD 5.741 5.542 sonstige Fraktionen 3.116 2.913
Gartenabfille 5.741 5.542 GESAMTSUMME 7.209 6.732
GESAMTANLIEFERUNG 68.769 62.320

B.2.1.2.7. Kompostwerk Wiirzburg GmbH (KWG)

Im Geschaftsjahr 2021 betragt die Gesamtanlieferungs-
menge an Bio- und Gartenabfallen 68.769 t und liegt damit
Uber dem Niveau des Vorjahres (i. Vj. 62.320 t). Am Kom-
postwerk Wurzburg sowie am Kompostwerk Oberpleich-
feld ist jewelils ein Mengenanstieg der Anlieferungen von
Gartenabfallen zu verzeichnen. Die Anlieferungsmenge
der Bioabfalle sind am Kompostwerk Wurzburg ebenfalls
gestiegen.

Die Umsatzerldse steigen entsprechend der gestiegenen
Anlieferungen (4.365 TEUR; i. Vj. 3.955 TEUR) und betragen
im Berichtszeitraum 5.625 TEUR (i. Vj. 5.107 TEUR).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen unter dem
Niveau des Vorjahres 113 TEUR (i. Vj. 172 TEUR).

Der Materialaufwand stieg um 186 TEUR auf 2.482 TEUR
(i. Vj. 2.296 TEUR) aufgrund gestiegenen Ankaufs von Han-
delswaren und hoheren Kosten fir Treibstoffe.

Unter Berucksichtigung der Personalaufwendungen

1.157 TEUR (i. Vj. 1.058 TEUR), der Abschreibungen

821 TEUR (i. Vj. 819 TEUR), der sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen 522 TEUR (i. Vj. 539 TEUR) sowie nach Abzug
des Finanzergebnisses, ergibt sich ein Ergebnis vor Steu-
ern in Hohe von 710 TEUR (i. Vj. 514 TEUR).

Das Geschaftsjahr 2021 schlief3t nach Ertragsteuern mit
einem Jahrestiberschuss in Hohe von 490 TEUR
(i. Vj. 495 TEUR) ab.

Der Personalaufwand stieg im Vergleich zum Vorjahr auf

insgesamt 1.157 TEUR (i. Vj. 1.058 TEUR) an. Im Geschafts-
jahr 2021 waren durchschnittlich 21 Mitarbeitende in dem
Unternehmen beschaftigt (i. Vj. 21 Mitarbeitende).

B.2.1.2.8. Wiirzburger Recycling GmbH (WRG)

Unter der Fraktion ,Gewerbeabfall” werden alle nicht sinn-
voll trennbaren Abfalle gewerblicher Erzeuger zusammen-
gefasst. Getrennt erfasst werden u. a. Papier/ Kartonagen,
Altholz, Kunststoffe, Metalle, Glas, Bauschutt etc. Es ver-
bleiben jedoch immer Reste, welche keiner der genannten
Abfallarten zuzurechnen sind. Geregelt wird dies in der
Gewerbeabfallverordnung.
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Die Umsatzerlose sind im Berichtszeitraum um 7 %, dies
entspricht 477 TEUR, auf insgesamt 7.209 TEUR
(i. Vj. 6.732 TEUR) gestiegen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen mit 215 TEUR
auf Vorjahres Niveau (i. Vj. 152 TEUR).

Der Materialaufwand belauft sich auf 4.207 TEUR und
unterliegt somit einer Erhohung in Hohe von 129 TEUR
(i. Vj. 4.078 TEUR), die vor allem auf gestiegene Material-
Fremdleistungen zurtickzufuhren ist.

Unter Berlicksichtigung der Personalaufwendungen
1.691 TEUR (i. Vj. 1.665 TEUR), der Abschreibungen

563 TEUR (i. Vj. 483 TEUR), der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen 563 TEUR (i. Vj. 563 TEUR) sowie nach
Zurechnung des Finanzergebnisses ergibt sich ein Ergeb-
nis vor Steuern in Hohe von 463 TEUR (i. Vj. 131 TEUR).

Das Geschaftsjahr schliefft nach Ertragsteuern mit einem
Jahresuberschuss in Hohe von 317 TEUR (i. Vj. 75 TEUR) ab.

Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl sank im Geschafts-
jahr 2021 im Vergleich zum Vorjahr um eine Person auf 35
Beschaftigte. Der Personalaufwand stieg gegentiber dem
Vorjahr um 26 TEUR, auf Grund der Tariferhohung zum

1. Januar 2021 in Hohe von 2,5 %.

B.2.1.2.9. Wassergewinnung Wiirzburg-Estenfeld GmbH
(WW-E)

Die Wasserabgabe an die TWV und die Gemeinde Esten-
feld sank im Jahr 2021 gegenuber dem Vorjahr um

644 Tm? auf 1.149 Tm? (i. Vj. 1.793 Tm?). Die Wasserabgabe
der WW-E wird im Wesentlichen gesteuert durch den
Bedarf der TWV. Hohere Niederschlage und eine damit
verbundene bessere Auslastung der Gewinnungsanlagen
der TWV im Jahr 2021 sowie die Enterokokken-Problema-
tik ab Herbst im Hochbehalter Heiligenholz fihrten zu
einer reduzierten Abgabe. Die Gesellschaft erzielte aus
Wasserverkaufen einschlieflich der weiterverrechneten
Fixkosten einen Erlos von insgesamt 1.068 TEUR

(i. Vi. 1523 TEUR).

Den gegenuber dem Vorjahr um 457 TEUR gesunkenen
Betriebsertragen stehen 262 TEUR geringere Aufwendun-
gen gegenuber. Die niedrigeren Materialaufwendungen



beruhen auf geringeren Aufwendungen fur Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe, vor allem fur den Wasserbezug. Im
Geschaftsjahr wurden von der TWV 356 Tm? (i. Vj. 556 Tm?
ggi. FWM und TWV) Wasser bezogen. Der Riickgang der
sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist begriindet
durch niedrigere Prufungs- und Beratungskosten sowie
sonstige Dienst- und Fremdleistungen. Das Betriebsergeb-
nis in Hohe von 0 TEUR liegt um 195 TEUR unter dem Vor-
jahr und 50 TEUR unter dem Betriebsergebnis im Wirt-
schaftsplan.

Nach Abzug des Finanzergebnisses und der Ertragsteuern
betragt der Jahresfehlbetrag der Gesellschaft 40 TEUR

(i. Vj. Jahresliberschuss i. H. v. 89 TEUR). Die Geschaftsfiih-
rung schlagt vor, den Jahresfehlbetrag auf neue Rechnung
vorzutragen.

B.2.1.2.10. WVV Wirtschaftsstandort Wiirzburg
Immobilien-Management GmbH (IMG)

In 2013 hat die IMG von der Stadt Wirzburg Gewerbefla-
chen am Hubland / Quartier VII (Quartiersbezeichnung
,Skyline Hill") mit einer Gesamtflache von 61.823 m?
erworben. Nach erfolgreicher Verauflerung dieser Flachen
steht nun im nachsten Schritt das Bauvorhaben Skyline
Hill Parking (Parkhaus) im Fokus.

Die Mieteinnahmen sind im Geschaftsjahr 2021 um

270 TEUR auf 2.179 TEUR (i. Vj. 1.909 TEUR) gestiegen. Der
Anstieg ergibt sich im Wesentlichen durch das Skyline Hill
Center.

Der Ruckgang der Umsatzerlose um 1.610 TEUR lasst sich
insbesondere auf die im Vorjahr erzielten Verauflerungs-
erlose fur Grundstucksflachen im Gewerbegebiet Skyline
Hill zurtuckfihren. Gegenlaufig sind die Mieteinnahmen
angestiegen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage fallen gegentiber dem
Vorjahr um 207 TEUR hoher aus. Dies resultiert aus der
Auflosung von Ruckstellungen fir ausstehende Rechnun-
gen u. a. im Zusammenhang mit Planungsleistungen
sowie aus periodenfremden Ertragen.

Die Materialaufwendungen in Hohe von 521 TEUR liegen
auf dem Vorjahresniveau. Hierbei werden die gestiegenen
Konzernaufwendungen fir Fremdleistungen — u. a. gegen-
Uber der Stadtwerke Wirzburg AG (STW) und der Wirz-
burger Stadtverkehrs-GmbH (SVG) — durch gesunkene
Fremdleistungen nahezu ausgeglichen.

Die Abschreibungen sind um 258 TEUR auf 951 TEUR
gestiegen. Dies lasst sich insbesondere mit der Aktivie-
rung des Skyline Hill Centers und der entsprechenden
Parkflache begrinden.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich um
127 TEUR auf 377 TEUR (i. Vj. 250 TEUR) erhoht. Dies zeigt
sich im Wesentlichen durch die annahernde Verdoppelung
des Dienstleistungsentgelts gegenuber der WVV sowie eine
hohere Einzelwertberichtigung auf Forderungen.

Das Betriebsergebnis (EBIT) in Hohe von 565 TEUR liegt
1.756 TEUR unter dem Vorjahr (2.321 TEUR).

Nach Abzug des Finanzergebnisses und der Ertragsteuern
betragt der Jahresuberschuss der Gesellschaft 366 TEUR
(i. Vj. 1404 TEUR).

Der Jahresuberschuss in Hohe von 366 TEUR soll auf Vor-
schlag der Geschaftsfuhrung in die Gewinnrucklage ein-
gestellt werden.

B.2.1.2.11. Immobilien-Management GmbH —
Gebaudeservice, Wiirzburg (IMG-G)

Die Einnahmen aus dem Geschaft ,kommunal” mit der
Stadt Wurzburg konnten aufgrund unterjahrig akquirierter
Auftrage von Reinigungsdienstleistungen fir Sporthallen
im Stadtgebiet Wirzburg um 373 TEUR gesteigert werden
(2.351 TEUR; i. Vj. 1.978 TEUR). Die Umsatzerlose aus Reini-
gungsdienstleistungen im Konzern belaufen sich im
Berichtsjahr auf 1.774 TEUR, was einem Ruckgang von

104 TEUR entspricht (i.Vj. 1.878 TEUR). Dies ist u. a. auf die
coronabedingte Schliefung des Familien-, Sport- und Frei-
zeitbades Nautiland zuriickzuftihren. Die sonstigen
Umsatzerlose sanken um 39 TEUR auf 238 TEUR

(i. Vi. 277 TEUR).

Die Umsatzerldse betrugen im Berichtszeitraum

4.362 TEUR, was einen Anstieg um 229 TEUR im Vergleich
zum Vorjahr darstellt (i. Vj. 4.133 TEUR). Die sonstigen
betrieblichen Ertrage liegen mit 55 TEUR in etwa auf Vor-
jahresniveau (i. Vj. 46 TEUR).

Der Materialaufwand sank um 36 TEUR auf 1.260 TEUR
(i. Vi.1.296 TEUR).

Unter Berlicksichtigung der Personalaufwendungen in
Hohe von 2.416 TEUR (i. Vj. 2.190 TEUR), der Abschreibun-
gen in Hohe von 41 TEUR (i. Vj. 35 TEUR), der sonstigen
betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 239 TEUR

(i. Vj. 225 TEUR) sowie nach Abzug des Finanzergebnisses,
ergibt sich ein Ergebnis vor Steuern in Hohe von 461 TEUR
(i. Vj. 433 TEUR).

Das Geschaftsjahr 2021 schliefit nach Ertragsteuern mit
einem Jahresiiberschuss in Hohe von 317 TEUR

(i. Vi. 300 TEUR) ab.

Der Jahresuberschuss in Hohe von 317 TEUR soll an die
IMG ausgeschuttet werden.

WVV Geschaftsbericht 2021
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B.2.1.2.12. NVG Omnibus-Betriebsgesellschaft (NVG)

In 2021 sind die Umsatzerlose um 1.467 TEUR von
13.674 TEUR auf 15.141 TEUR gestiegen.

Dem stehen im Wesentlichen erhohte Material- und Perso-
nalaufwendungen entgegen. So betragt der Materialauf-
wand im Geschaftsjahr 3.944 TEUR nach 3.102 TEUR im
Vorjahr. Dieser Anstieg ist insbesondere durch die Erho-
hung von konzerninternen Fremdleistungen (90 TEUR) und
Aufwendungen des laufenden Betriebs (752 TEUR), wie z. B.
Material, Instandhaltungen und Treibstoffe bedingt.

Des Weiteren erhohten sich die Personalaufwendungen
von 8.225 TEUR im Vorjahr um 647 TEUR auf 8.872 TEUR.
Somit lag die Erhohung bei 7,9 % (Vj.: 3,9 %). Gestiegene
Abschreibungen (99 TEUR) und gesunkene sonstige
betriebliche Aufwendungen (197 TEUR) fihren so im
Wesentlichen zu einem Jahresergebnis von 75 TEUR vor
Ertragsteuern.

Zum 31.12.2021 betrug der Personalbestand 183 Mitarbei-
tende, durchschnittlich waren im abgelaufenen Geschafts-
jahr 191 (Vj.: 182) Personen beschaftigt. Gegenuber 2021
bedeutet dies eine Erhéhung um neun Personen im Durch-
schnitt.

B.2.1.2.13. Wiirzburger Bader GmbH (WBG)

2020

ANZAHL BESUCHER/INNEN

Hallenbad Nautiland 66.400 81.725
Hallenbad Sandermare 3.387 27.389
Dallenbergbad 64.584 53.138
GESAMTSUMME SCHWIMMBADER 134.371 162.252
Eisbahn 23.608 22.395
GESAMTSUMME 157.979 184.647

Im Jahr 2021 besuchten insgesamt 27.881 Personen weni-
ger die Schwimmbader als noch im Vorjahr. In den Badern
ist ein deutlicher Besucherrickgang aufgrund der Corona-
Pandemie festzustellen. Alle Bader sowie die Kunsteisbahn
waren in den ersten Monaten des Jahres auf Grundlage
behordlicher Anordnungen geschlossen. Das Dallenberg-
bad sowie das Nautiland durften jeweils unter Auflagen zur
Jahresmitte eroffnen. Das Dallenbergbad eroffnete bereits
zum 29. Mai 2021, das Nautiland zum 25. Juni 2021. Bei
allen Badern sowie der Kunsteisbahn galten strikte Hygie-
nevorschriften sowie ,2G- und 3G- Regeln“. Zudem mussten
teilweise Besucherhochstgrenzen eingehalten werden. Die
Sauna im Nautiland hingegen war erst seit dem 18. Sep-
tember 2021 wieder fir die Besucher zugangig. Das Sander-
mare eroffnete man im Jahr 2021 am 18. Oktober fur die
Offentlichkeit, jedoch blieb der Sauna- und Solebereich auf-
grund von Brandschutzmangeln geschlossen. Wegen Per-
sonalengpassen musste das Sandermare zum 18. Novem-
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ber 2021 erneut schlielfen. Bedingt durch die staatlich
angeordnete Besuchereinschrankung auf 25 % und den
damit verbundenen massiven Einbruch der Besucherzah-
len, wurde das Nautiland ab dem 6. Dezember 2021 bis Ende
des Jahres fur den Publikumsverkehr geschlossen. Die
Kunsteisbahn wurde fur die Wintersaison 2021/2022
Anfang November erdffnet. Insgesamt besuchten 1.213 Per-
sonen mehr die Eisbahn als noch im Vorjahr.

Die Zahl der im Jahr 2021 durchschnittlichen Beschaftig-
ten reduzierte sich auf 43 Mitarbeitende (i. Vj. 60 Mitarbei-
tende). Des Weiteren werden bei der WBG zwei Personen
als Fachangestellte flir Baderbetriebe ausgebildet. Der Per-
sonalaufwand reduzierte sich gegentiber dem Vorjahr um
318 TEUR auf 1.522 TEUR (i. Vj. 1.840 TEUR).

Die Gesellschaft erzielte im Geschaftsjahr Umsatzerlose in
Hohe von 969 TEUR (i. Vj. 1.144 TEUR). Diese setzen sich
zusammen aus den Erlosen des Nautilands (555 TEUR),
des Dallenbergbads (180 TEUR), des Hallenbads Sander-
mare (139 TEUR), der Eisbahn (64 TEUR), der Betriebsfih-
rung Nordbad (25 TEUR), des Hallenbads Lindleinsmtuhle
(5 TEUR) sowie aus sonstigen Umsatzerlosen (1 TEUR).
Aufgrund der SchliefBungen sowie der staatlich angeord-
neten Besuchereinschrankungen wahrend der Offnung,
reduzierten sich die Umsatzerlose im Vergleich zum Nor-
malbetrieb drastisch.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betragen 216 TEUR

(i. Vj. 873 TEUR). Diese resultieren uberwiegend aus Erstat-
tungen von Sozialversicherungsbeitragen fir Kurzarbeit
von der Bundesagentur fiir Arbeit (94 TEUR). Die Erstat-
tung des Kurzarbeitergeldes ist zudem im Personalauf-
wand ersichtlich. Des Weiteren wurden Zuschusse fur
Elektro-Fahrzeuge ausgezahlt (38 TEUR). Im Jahr 2021 gab
es keine Wirtschaftshilfen aufgrund der Corona-Pandemie
(i. Vj. 291 TEUR).

Aufgrund der Corona-Pandemie liegt der Materialaufwand
weiterhin auf niedrigem Niveau und betragt 1.756 TEUR
(i. Vj. 1.934 TEUR). Geringere Fremdleistungen, Aufwen-
dungen fur den laufenden Betrieb sowie Konzernaufwen-
dungen der IMG-G fur Reinigungsdienstleistungen sind
hauptsachlich verantwortlich fiir die geringen Aufwen-
dungen im Materialbereich im Vergleich zu einem
gewohnlichen Jahr. Die Konzernaufwendungen der STW
fir Energielieferungen konnten nur zum Teil eingespart
werden, da die Beckenwasseraufbereitung auch wahrend
der Schlieffungen durchgefiihrt werden musste.

Unter Berlicksichtigung der geringeren Personalaufwen-
dungen 1.522 TEUR (i. Vj. 1.840 TEUR), der gestiegenen
Abschreibungen 1.527 TEUR (i. Vj. 1.500 TEUR), der hoheren
sonstigen betrieblichen Aufwendungen 1.120 TEUR

(i. Vj. 1.064 TEUR) sowie des Finanzergebnisses -378 TEUR
(i. Vj. -303 TEUR) steigt der Jahresfehlbetrag vor Steuern
auf -5.118 TEUR (i. Vj. -4.624 TEUR).



Das Jahresergebnis vor Verlustibernahme betragt

-5157 TEUR (1. Vj. -4.663 TEUR). Der Jahresfehlbetrag wird
gemall Ergebnisabfliihrungsvertrag von der WVV ausgegli-
chen.

B.2.1.2.14. Genusswunder Wiirzburg GmbH (GWW)

Das Nautiland sowie die Kunsteisbahn waren in den ersten
Monaten des Jahres auf Grundlage behoérdlicher Anordnun-
gen geschlossen. Somit war hier kein Gastronomiebetrieb
der GWW moglich. Die Mitarbeitenden der GWW wurden
teilweise in Kurzarbeit geschickt oder im Betriebsrestaurant
eingesetzt. Somit wurde versucht einen Teil der Fixkosten
einzusparen. Ab dem 25. Juni 2021 konnte die Gastronomie
im Nautiland unter gewissen Auflagen wiedereroffnen. Die
Saunalandschaft und ihre Gastronomie blieben zunachst
bis einschliefilich 17. September 2021 vollstandig geschlos-
sen. In der Wasserlandschaft war nun eine Eroéffnung mog-
lich, jedoch blieb hier ein Besucheransturm aus, da weiter-
hin strikte Hygienevorschriften sowie ,2G- und 3G-Regeln”
einzuhalten waren. Zudem mussten teilweise Besucher-
hochstgrenzen beachtet werden. Da sich das Gastronomie-
angebot Uber den kompletten Zeitraum der Offnungszeiten
des Nautilands als wirtschaftlich nicht sinnvoll erwies,
wurden hier die Offnungszeiten optimiert. Ab dem 18. Sep-
tember 2021 konnte man ebenfalls mit der Bewirtung in der
Sauna starten. Aufgrund von Personalengpassen und der
geringen Besucherzahlen mussten die Offnungszeiten in
der Wasserlandschaft und der Sauna stetig angepasst wer-
den. Bedingt durch die staatlich angeordnete Besucherein-
schrankung im Nautiland auf 25 % und den damit verbun-
denen massiven Einbruch der Besucherzahlen, wurde das
Bad und somit auch der Gastronomiebetrieb der GWW ab
dem 6. Dezember 2021 bis Ende des Jahres fir den Publi-
kumsverkehr geschlossen. Das Kiosk auf der Eisbahn wird
seit der Wintersaison 2021/2022 nicht mehr von der GWW
betrieben.

Im Betriebsrestaurant wurde das Angebot Uiber das
Gesamtjahr deutlich reduziert und die Speisen teilweise
nur noch ,to go” angeboten. In den Sommermonaten
wurde der Normalbetrieb unter Berticksichtigung eines
Hygienekonzepts wieder aufgenommen. Jedoch kam es
auch hier zu einem Erlosrickgang, da sich viele Mitarbei-
tende weiterhin im Homeoffice befanden und Gaste von
aullerhalb das Betriebsrestaurant nicht besuchen durften.
Seit dem erneuten Anstieqg der Infektionszahlen im Herbst
2021 wurde das Angebot im Betriebsrestaurant wieder
deutlich reduziert und die Speisen erneut nur noch ,to go*
angeboten. Auch im Betriebsrestaurant wurde versucht,
Aufwendungen einzusparen und den Mitarbeitereinsatz
zu optimieren.

Die Gesellschaft erzielt im Geschaftsjahr Umsatzerlose in
Hohe von 383 TEUR (i. Vj. 382 TEUR). Diese setzen sich
zusammen aus den Gastronomieerlosen der GWW im
Nautiland (117 TEUR) sowie aus Erlosen aus dem Betriebs-
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restaurant und fir Bewirtungen (266 TEUR). Die sonstigen
betrieblichen Ertrage betragen 895 TEUR (i. Vj. 834 TEUR).
Die Ertrage resultieren uberwiegend aus den Zuschussen
der Konzerngesellschaften zur Mitarbeiterverpflegung
(849 TEUR). Zudem wurden Teile der Belegschaft im Laufe
des Jahres in Kurzarbeit geschickt. Hier erstattete die Bun-
desagentur fir Arbeit (19 TEUR) Sozialversicherungsbei-
trage fr die Kurzarbeit zurtick. Die Erstattung des Kurzar-
beitergeldes ist zudem im Personalaufwand ersichtlich.
Der Werbekostenzuschuss von Nestle Scholler wird aufler-
dem Uber die Vertragslaufzeit von 5 Jahren anteilig aufge-
16st. Dies fuhrt zu zusatzlichen sonstigen betrieblichen
Ertragen in Hohe von (18 TEUR). Unter Berlicksichtigung
des Materialaufwands 1.043 TEUR (i. Vj. 881 TEUR), des
Personalaufwands 199 TEUR (i. Vj. 358 TEUR), der
Abschreibungen 11 TEUR (i. Vj. 12 TEUR) sowie der sonsti-
gen betrieblichen Aufwendungen 93 TEUR (i. Vj. 60 TEUR),
ergibt sich ein Jahresergebnis in Hohe von -68 TEUR

(i. Vj. -95 TEUR) und liegt damit um 78 TEUR unter Plan.

Der Jahresfehlbetrag wird auf neue Rechnung vorgetra-
gen.

Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl betrug im Jahr 2021
7 Mitarbeitende (i. Vj. 14 Mitarbeitende). Es fielen Personal-
aufwendungen in Hohe von 199 TEUR an (i. Vj. 358 TEUR).

B.2.1.2.15. smart and public GmbH (SPG)

Die Gesellschaft erzielte im Geschaftsjahr noch keine
Umsatzerlose sowie keine sonstigen betrieblichen Ertrage.

Unter Berlicksichtigung der sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen (28 TEUR) ergibt sich ein Jahresergebnis in
Hohe von -28 TEUR.

Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl betrug im Jahr 2021
0 Mitarbeitende. Es fielen somit keine Aufwendungen fir
Personal an.

B.2.1.3. Ergebnisentwicklung 2021
B.2.1.3.1 WVV-Konzern

Die Ertrage im Konzern liegen um 199,4 Mio. EUR Uber
dem Vorjahr (684,2 Mio EUR; i. Vj. 484,8 Mio. EUR). Der
Anstieg ist vor allem auf die hoheren Erlose aus dem
Strom- und Gasgeschaft zurtickzuftihren. Die betrieblichen
Aufwendungen liegen vorrangig aufgrund der gestiegenen
Bezugsaufwendungen fur Strom und Gas um

203,5 Mio. EUR uber dem Vorjahr. Damit verschlechtert
sich das Betriebsergebnis um 4,1 Mio. EUR auf 3,9 Mio. EUR
(i. Vj. 8,0 Mio. EUR). Das Beteiligungs- und Finanzergebnis
liegt um 0,4 Mio. EUR uber dem Vorjahr. Die Aufwendun-
gen fur die Ertragsteuern sanken um 0,7 Mio. EUR auf

1,2 Mio. EUR, die Aufwendungen fur sonstige Steuern sind
um 5,5 Mio. EUR auf 6,1 Mio. EUR angestiegen. Der Kon-
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Mitarbeiterentwicklung WVV-Konzern

Investitionen (in Mio. EUR)
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zernjahresuiiberschuss fur das Geschaftsjahr 2021 betragt
fir den WVV-Konzern 0,0 Mio. EUR (i. Vj. 3,0 Mio. EUR).
Unter Berucksichtigung des Verlustvortrags, der Einstel-
lung in die Gewinnrucklagen und nach Abzug des auf kon-
zernfremde Gesellschafter entfallenden Gewinns, verbleibt
ein Konzernbilanzverlust in Hohe von -11,6 Mio. EUR

(i. Vi. -6,1 Mio. EUR).

Entwicklung im Personalbereich

Die Zahl der Mitarbeitenden innerhalb des WVV-Konzerns
ist im Geschaftsjahr 2021 konstant bei 1.580 Mitarbeiter
geblieben (i. Vj. 1.581 MA). Die Berechnung der Pensions-
rickstellungen basiert auf den aktuellen Heubeck-Richt-
tafeln 2018G sowie einem Rechnungszinssatz von 1,87 %

(i. Vj. 2,30 %). Die Ruckstellungen fiir Altersteilzeit betrugen
zum 31. Dezember 2021 im WVV-Konzern insgesamt

3,0 Mio. EUR. Sie stiegen im Geschaftsjahr um 0,4 Mio. EUR an.

Konzernumsatz nach Bereichen (in TEUR)

Finanzlage

Aufgrund des deutlichen Anstiegs der Bilanzsumme sinkt
die Eigenkapitalquote des WVV-Konzerns von 25,4 % auf
21,8 %. Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
belaufen sich im WVV-Konzern zum Bilanzstichtag auf
239,2 Mio. EUR (i. Vj. 207,4 Mio. EUR).

Der Bestand an liquiden Mitteln erhohte sich gegentiber
dem Vorjahr um 3,6 Mio. EUR auf 24,8 Mio. EUR. Der Cash-
flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit betrug im
Geschaéftsjahr 28,8 Mio. EUR (i. Vj. 13,6 Mio. EUR).

Vermogenslage
Das Vermogen des WVV-Konzerns betragt zum Bilanz-

stichtag 531,0 Mio. EUR (i. Vj. 468,9 Mio. EUR). Dies ent-
spricht einem Anstieg gegentiber dem Vorjahr von
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62,1 Mio. EUR. Die hohere Bilanzsumme resultiert im
Wesentlichen aus dem Anstieg des Sachanlagevermogens
und der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.
Ebenfalls angestiegen ist der Bestand an Vorraten und
liquiden Mitteln. Gegenlaufig wirkt sich der Ruckgang von
sonstigen Vermogensgegenstanden aus.

Die Bilanzsumme setzt sich zusammen aus dem Anlage-
vermogen in Hohe von 387,5 Mio. EUR (i. Vj. 357,4 Mio. EUR),
dem Umlaufvermogen in Hohe von 140,8 Mio. EUR

(i. Vj. 108,0 Mio. EUR) und dem Rechnungsabgrenzungs-
posten in Hohe von 2,8 Mio. EUR (i. Vj. 35 Mio. EUR).

Investiert wurden im WVV-Konzern im Geschaftsjahr 2021
59,3 Mio. EUR. Davon hat die WSB 18,1 Mio. EUR, haupt-
sachlich fir die Beschaffung von 18 neuen Strallenbahn-
gelenktriebwagen (12,4 Mio. EUR), fir die Herstellung
rampentauglicher Haltestellen und den Austausch des
Gleisdreiecks Sanderring (2,7 Mio. EUR) und fur die Erwei-
terung des Schienennetzes der StraRenbahn in Richtung

LAGEBERICHT

Grombtihl und Frauenland/Hubland (2,3 Mio. EUR) inves-
tiert. Die STW investierte im Geschaftsjahr 29,6 Mio. EUR,
davon allein in die Modernisierung des Heizkraftwerks
14,9 Mio. EUR; daneben wurden schwerpunktmafig im
Bereich der Stromversorgung (rd. 3,3 Mio. EUR), im Bereich
der Fernwarmeversorgung (2,6 Mio. EUR), im Bereich der
Trinkwasserversorgung (2,9 Mio. EUR) und im Bereich der
Erdgasversorgung (rd. 2,2 Mio. EUR) ausgegeben; die tbri-
gen Investitionen von 3,7 Mio. EUR sind Erhaltungs- und
Erweiterungsmalinahmen vor allem beim Messstellenbe-
trieb, der Straflenbeleuchtung und dem LWL-Kabelnetz
zuzurechnen. Die WVV gab grofitenteils fur Zugange von
Hard- und Software 3,2 Mio. EUR aus. In der IMG betreffen
Investitionen in Hohe von 3,0 Mio. EUR im Wesentlichen
Aufwendungen fur Parkhaus und Parkflachen ,Skyline Hill
Parking” und das neue technische Betriebsgebaude.

Das Anlagevermogen ist zu 89,8 % (i. Vj. 85,1 %) durch

Eigenmittel sowie mittel- und langfristige Mittel finan-
ziert.
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C. Nachtragsbericht

Seit mehr als zwei Jahren grassiert das Coronavirus welt-
weit. Durch die besonders leicht Ubertragbare Omikron-
Variante sind seit Jahresbeginn die Infektionszahlen wie-
der deutlich angestiegen. Mit Wirkung zum 20. Marz 2022
wurde vom Deutschen Bundestag und vom Bundesrat das
geanderte Infektionsschutzgesetz beschlossen. Nach dem
neuen Bundesinfektionsschutzgesetz und einer Uber-
gangsfrist enden die meisten Corona-Beschrankungen am
3. April 2022. An Maflnahmen bleibt anschliefend nur
noch u. a. die Maskenpflicht im OPNV, in Pflegeheimen
und Kliniken bestehen. Alle 2G- und 3G-Zugangsregeln
sowie die Maskenpflicht im Handel, in Freizeiteinrichtun-
gen, Schulen und sonstigen Innenraumen wurden zuruck-
genommen. Weitreichende Schutzmafinahmen sind auf
Hotspot-Regionen beschrankt.

Durch die hohen Infektionszahlen nimmt das Risiko zu,
dass Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter durch Isolations-
pflicht oder Krankheit ausfallen. Sollte die sogenannte
Hotspot-Regelung greifen, waren auch wieder Corona-Auf-
lagen in Gebieten mit kritischer Infektionslage moglich. Es
wird daher weiterhin mit negativen Auswirkungen auf-
grund der Corona-Pandemie auf den WVV-Konzern im
Jahr 2022 gerechnet. Weitere Informationen sind im Lage-
bericht beschrieben.

Der Angriff der Russischen Foderation auf das Nachbar-
land Ukraine im Februar 2022 hat zu einer volligen Neu-
einschatzung der Beziehungen auf politischer, wirtschaft-
licher und kultureller Ebene gefihrt. Wie sich die
Auswirkungen des Krieges in der Ukraine und die in der
Folge verhangten weitreichenden Sanktionen gegen die
Russische Foderation auf Wirtschaft und Markte insge-
samt auswirken werden, lasst sich zum gegenwartigen
Zeitpunkt nicht verlasslich beurteilen (Stand: 30.03.2022).

Ein moglicher Erdgaslieferstopp aufgrund des Ukraine-
Krieges wurde zu erheblichen finanziellen Auswirkungen
im Geschaftsjahr 2022 fiihren. Zudem warnen deutsche
Sicherheitsbehorden angesichts des Ukraine-Krieges vor
Cyberangriffen, besonders im Bereich der kritischen Infra-
struktur. Es wird hierzu auf die entsprechenden Ausfuh-
rungen verwiesen.

Daruber hinaus haben sowohl die Corona-Pandemie als auch
die kriegerischen Auseinandersetzungen in der Ukraine
deutliche Auswirkungen auf die Lieferketten, wodurch es zu
Projektverzogerungen, wie z. B. bei der Beschaffung der
neuen Straflenbahnzuge, kommen kann. Dies wirde sich
auch auf die Ertragskraft des Konzerns auswirken.

Nach Schluss des Geschaftsjahres sind dartber hinaus
keine weiteren Ereignisse eingetreten, die eine besondere
Bedeutung fur die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage
der Gesellschaft haben.
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D. Prognose-, Chancen- und
Risikobericht

D.1. Prognosebericht
D.11. WVV

Das Ergebnis im ersten Quartal 2022 liegt unter dem Plan.
Der Wirtschaftsplan sieht fur das Jahr 2022 einen Jahres-
uberschuss 1. H. v. rd. 1,7 Mio. EUR vor. Aufgrund hoherer
Margen im Dienstleistungsgeschaft der STW sowie gestie-
gener Parkeinnahmen in der SVG, wird fur 2022 ein positi-
ves Jahresergebnis in Hohe von rd. 7,4 Mio. EUR erwartet.
Eine nahere Beschreibung zur Entwicklung ist den Prog-
nosen wesentlicher Tochterunternehmen zu entnehmen.

D.1.2. STW

Im 1. Quartal 2022 liegen die Abgabemengen fur Strom und
Gas uber Plan und fur Fernwarme unter Plan. Die Wasser-
mengen befinden sich nahezu auf Planniveau. Insbeson-
dere aufgrund einer tber Plan befindlichen Rohmarge, u. a.
aus der Fernwarme, liegt das Ergebnis des ersten Quartals
uber Plan; gegenlaufig wirken sich beispielsweise gerin-
gere Verrechnungen an die Stadt Wurzburg sowie an Dritte
aus.

Der Anstieg der Energiepreise und der zusatzliche Ukrai-
ne-Konflikt fihrten zu zahlreichen Bilanzkreisschlieffun-
gen von Energiediscountern. Die Markenwahrnehmung
serios agierender regionaler Energielieferanten ist in den
vergangenen Monaten hierdurch merklich gestiegen. Das
seit Oktober hohe Marktpreisniveau fuhrt zu erhohten Kos-
tenbelastungen aller Kundensegmente und nachgelagert
zu einem zu erwartenden erhohten Forderungsausfall.
Regulatorische Eingriffe in den Markt sind insbesondere
unter dem Fokus der moglichen Gasmangellage aufgrund
des Ukraine-Konfliktes zu erwarten. Der Umstieg von Gas
auf alternative Warmelosungen wird in allen Kundenseg-
menten verstarkt erwartet. Dies fihrt im Erdgasprodukt
perspektivisch zu Absatz- und Margenverlusten, die durch
neue Geschaftsfelder kompensiert werden mussen. Die
Erzeugungsbranche erneuerbarer Energien profitiert von
hohen Vermarktungspreisen und die Nachfrage nach pri-
vaten Eigenerzeugungslosungen nimmt stark zu und pragt
das Dienstleistungsportfolio der Stadtwerke Wirzburg AG.

Laut Wirtschaftsplan wird fir das Geschéaftsjahr 2022 von
einem Jahresiberschuss vor Gewinnverwendung in Hohe
von 19,8 Mio. EUR ausgegangen.

Aus heutiger Sicht wird das Planergebnis tberschritten.

D.1.3. WSB

Im ersten Quartal 2022 sind die Einnahmen aus dem Ver-
kauf von Fahrkarten um 13,8 % angestiegen. Ursachlich ist



die positive Entwicklung der Umsatze im Bartarif. In der
Differenzierung nach Tarifgruppen belaufen sich die Ein-
nahmenzuwachse im Bartarif auf 59,0 % und im Ausbil-
dungstarif auf 7,6 %. Die Entwicklung im Zeitkartentarif
Erwachsener ist im ersten Quartal 2022 aufgrund von
Abrechnungsproblemen im Januar 2022 infolge der
gestaffelten Tarifanpassung zum 01.01.2022 nicht exakt
darstellbar; schatzungsweise durften sich die Einnahmen
— analog der Entwicklung in den Monaten Februar und
Marz 2022 — hier jedoch auf Vorjahresniveau befinden. Die
korrespondierende Entwicklung der Fahrkartenverkaufe
betragt im Bartarif + 53,3 % und im Ausbildungstarif + 6,2 %.
Nachdem sich die negativen Auswirkungen der Corona-
Pandemie aufgrund der zunehmenden Impfungen im Ver-
lauf des zweiten Pandemiejahres verringert haben, hat
sich zumindest das Segment des Bartarifes im Vergleich
zum Jahr 2020 deutlich erholt. Die Verkaufszahlen liegen
allerdings auch in diesem Segment weiterhin deutlich
unter dem Niveau des Jahres 2019. Im Verlauf des Frihjah-
res 2022 durfte — aufgrund der ab Marz 2022 einsetzenden
Lockerungen der Corona-Beschrankungen — mit einer
weiteren Erholung der Fahrgastzahlen im Vergleich zu
2020 und 2021 zu rechnen sein. Diese positive Entwick-
lung der OPNV-Nachfrage kénnte sich durch die aufgrund
der Auswirkungen des Ukraine-Krieges deutlich gestiege-
nen Kraftstoffpreise noch weiter verstarken.

Der Jahresfehlbetrag liegt nach dem ersten Quartal

1.581 TEUR Uber dem geplanten Verlust in Hohe von

5.509 TEUR. Der Wirtschaftsplan 2022 geht von einem
Jahresfehlbetrag in Hohe von 18.200 TEUR aus. Aus heuti-
ger Sicht wird sich der geplante Jahresfehlbetrag aufgrund
der steigenden Aufwendungen bspw. im Energiebereich
oder fur Instandhaltungen deutlich ausweiten. Zudem ist
mit einem deutlich geringeren Ausgleich des Mehrauf-
wands fur die Einfihrung des Busnetz+ zu rechnen. Im
Forecast sind lediglich Erstattungen aus dem Mobilitats-
fonds seitens der Regierung von Unterfranken enthalten.

Durch den Ergebnisabfuhrungsvertrag beziehungsweise
die Cash-Pooling-Vereinbarung mit der WVV wird sicher-
gestellt, dass das negative Ergebnis der Gesellschaft aus-
geglichen und die Finanzierung ermoglicht wird.

D.1.4. MFN

Der Wirtschaftsplan fur 2022 geht von einem negativen
Jahresergebnis in Hohe von 2.380 TEUR aus.

Zum aktuellen Stand ist mit einer weiteren Ergebnisver-
schlechterung zum Jahresende zu rechnen. Zusatzliche,
ungeplante Unterhaltsprojekte fiihren voraussichtlich zu
hoherem Material- und Fremdleistungsaufwand. Gleich-
zeitig wird weniger Aufwand an andere Konzerngesell-
schaften verrechnet. Derzeit wird ein Jahresendergebnis
von -4.032 TEUR prognostiziert .
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In Hinblick auf die abflauende Corona-Pandemie ist der-
zeit mit keinen Folgen fur den Netzbetrieb im laufenden
Jahr zur rechnen. Es ist allerdings nicht auszuschlief3en,
dass eine weitere Welle oder Mutation und ein moglicher
Lockdown zu Abweichungen bei den Absatz- und Trans-
portmengen, insbesondere im Strom fuhren konnte. Auch
im Ausbau und Betrieb der Netze konnte es aufgrund
erhohter Ausfallquoten zu terminlichen Verschiebungen
von Investitions- und Unterhaltsprojekten kommen.

Der Angriff der Russischen Foderation auf die Ukraine im
Februar 2022 hat weitreichende Folgen fiir die deutsche
Energiewirtschaft. Eine mogliche Einstellung der Gasliefe-
rungen seitens der Russischen Foderation konnte zu Eng-
passen bei der Strom- und Warmeversorgung der Industrie
und Privathaushalten fihren. Aufgrund der Priorisierung
von Privathaushalten im Rahmen des Notfallplans Gas
und der geringen Anzahl von industriellen Gaskunden im
Netz der Mainfranken Netze konnten sich die Auswirkun-
gen im hiesigen Gasnetz in Grenzen halten. Eine geringere
Produktion des Heizkraftwerks an der Friedensbricke
konnte zu einer Verlagerung des Strombezugs fihren.

Mogliche Mindererlose aus benannten Krisensituationen
konnen vor dem Hintergrund der Regulierungssystematik
in den Folgejahren nachgefordert werden.

Durch den Ergebnisabfiihrungsvertrag beziehungsweise

die Cash-Pooling-Vereinbarung mit der STW wird sicher-
gestellt, dass das negative Ergebnis der Gesellschaft aus-
geglichen und die Finanzierung ermoglicht wird.

D.1.5. WHG

Nach den ersten beiden Monaten in 2022 lag die Gesamt-
menge der geloschten und geladenen Guter in den Wurz-
burger Hafen 4,6 % unter dem Vorjahr (142.943 t,

i. Vj.149.804 t).

Der Wirtschaftsplan fur 2022 kalkuliert mit einem Jahres-
uberschuss in Hohe von 250 TEUR. Die Gesellschaft erwar-
tet somit laut Wirtschaftsplan einen im Vergleich zu 2021
niedrigeren Jahrestberschuss. Es ist davon auszugehen,
dass das Planergebnis trotz der anhaltenden Corona-Pan-
demie erreicht wird. Im Bereich der Personenschifffahrt
wurden im Wirtschaftsplan aufgrund der Pandemie wei-
terhin niedrigere Umsatzerlose eingeplant. Dieser
,Abschlag"” wird aus heutiger Sicht vermutlich ausreichen,
da mit dem Abklingen der Pandemie, insbesondere in den
Sommermonaten, die Anlegungen im Vergleich zum Vor-
jahr wieder deutlich zunehmen werden. Bei den Umsatz-
erlosen aus Vermietung und Verpachtung und aus Gliter-
verkehr wird aus heutiger Sicht mit keinen Einbuflen
gerechnet.

WVV Geschaftsbericht 2021
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D.1.6. SVG

Die ersten zwei Monate des Jahres 2022 verliefen fur die
Gesellschaft weitestgehend zufriedenstellend. Die Park-
einnahmen konnten gegentber dem Vorjahr um 490 TEUR
bzw. 96,9 % gesteigert werden; die Anzahl der Kurzparker
ist um 113,2 % gestiegen. Die Umsatzerlose aus Parkvor-
gangen liegen nach den ersten beiden Monaten allerdings
noch 302 TEUR unter dem Planansatz. Grund hierfur ist
weiterhin die Corona-Pandemie. Der Wirtschaftsplan 2022
geht von einem Jahresergebnis vor Gewinnverwendung
in Hohe von -5 TEUR aus. Aus heutiger Sicht wird das
Planergebnis erreicht bzw. Gbertroffen. Der Wirtschafts-
plan enthalt bereits Auswirkungen bzw. Abschlage bei den
Parkeinnahmen aufgrund der Corona-Pandemie. Es ist
davon auszugehen, dass die Anzahl der Kurzparker im
Jahresverlauf mit sinkenden Infektionszahlen sowie dem
Wegfall aller Beschrankungen stetig zunehmen werden.
Insbesondere die weiteren Lockerungen in der Veranstal-
tungsbranche und im Tourismusbereich werden zu stei-
genden Kurzparkereinnahmen fithren. Zum 01.06.2022 sol-
len zudem die Parktarife in den Parkeinrichtungen der
SVG angepasst werden. Diese Parktariferhohung wird zu
zusatzlichen Einnahmen in der SVG fihren.

D.1.7. TWV

Die Trinkwasserabgabe nach den Monaten Januar bis Feb-
ruar 2022 liegt um 0,023 Mio. m? tber Plan. Das Ergebnis
nach den ersten beiden Monaten in 2022 Uiberschreitet den
Plan aufgrund geringerer sonstiger betrieblicher Aufwen-
dungen.

Im Wirtschaftsplan fir 2022 wird ein niedrigeres Ergebnis
vor Gewinnverwendung als 2021 in Hohe von 1.550 TEUR
erwartet.

Die Geschaftsfihrung geht nach einer dem aktuellen
Stand entsprechenden Einschatzung davon aus, dass sich
aus der anhaltenden Corona-Pandemie sowie dem Ukraine-
Krieg keine wesentlichen Auswirkungen auf die Gesell-
schaft ergeben werden.

Die laufende Finanzierung und Liquiditatsausstattung der
Gesellschaft wird neben einer Darlehensaufnahme bei
Dritten fur langerfristige Investitionen im Wesentlichen
Uber die Cash-Pooling-Vereinbarung mit der WVV sicher-
gestellt. Die Zahlungsfahigkeit war im Geschaftsjahr jeder-
zeit gewahrleistet. Durch die Cash-Pooling-Vereinbarung
mit der WVV wird die Finanzierung der Gesellschaft
sichergestellt. Die Geschaftsfihrung geht davon aus, dass
die Konzernfinanzierung mittelfristig so durchgefihrt
wird.

Die aktuelle Trinkwasserverordnung trat 2001 in Kraft. Der

Grenzwert fur Sulfat wurde von 240 auf 250 mg/l angeho-
ben. Die noch aus der alten Verordnung ibernommene
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Verfahrensweise, bei geogen bedingten Uberschreitungen
einen Sulfatwert bis 500 mg/1 auler Betracht zu lassen,
wurde mit der Novellierung zum 01.11.2011 aufgehoben. Mit
Bescheid des Gesundheitsamtes vom 20.09.2013 wurde
eine Grenzwertuberschreitung fur den Indikatorparameter
Sulfat bis maximal 500 mg/1 befristet fur 10 Jahre fur die
WW-E und TWV zugelassen. Diese Zulassung ist mit der
Aufforderung verbunden, in der Zukunft den Parameter
Sulfat im Trinkwasser dauerhaft zu senken.

Seit Dezember 2020 laufen erste Gesprache mit dem
zustandigen Gesundheitsamt, die Zulassung fiir weitere 10
Jahre zu erhalten. Auf dieser Grundlage stellen WW-E und
TWV im 2. Quartal 2022 in Abstimmung mit der Kanzlel
Dolde & Mayen, Bonn einen Antrag auf weitere Zulassung.
Gegenstand des Antrags sind ein Bericht des TZW,
DVGW-Technologiezentrum Wasser, Karlsruhe uber die
Zusammensetzung der Trinkwasserqualitat der Wasser-
gewinnungsanlage, uber die Ergebnisse der Versuchsanla-
gen zur Sulfatentfernung und Uber die Korrosionsversuche
im Hochbehalter Heiligenholz. Die rechtliche Wurdigung
des Antrages erfolgt durch ein Rechtsgutachten zur Zulas-
sigkeit einer dauerhaften Uberschreitung des trinkwasser-
schutzrechtlichen Indikatorparameters Sulfat bei geogener
Vorbelastung. Im Antrag wird eine unbefristete Zulassung
angestrebt. Ziel ist eine weitere Zulassung fir mindestens
die nachsten 10 Jahre.

Die Gesellschaft plant am Spitalberg den Bau und Betrieb
eines weiteren Hochbehalters. Der Hochbehalter Spitalberg
auf der linken Mainseite wird sich auf gleicher Hohe wie
der Hochbehalter Galgenberg auf der rechten Mainseite
befinden und dient der Besicherung und Erhéhung der
Verfugbarkeit. Fir das Jahr 2022 sind die Verhandlungen
mit den Grundstickseigentumern und die Vergabe der
Planungsleistungen vorgesehen.

D.1.8. KWG

Der im Wirtschaftsplan 2022 ausgewiesene Jahresuber-
schuss vor Ertragsteuern in Hohe von 25 TEUR weist ein
um 685 TEUR niedrigeres Ergebnis aus als im Jahr 2021
(710 TEUR), dies ist vor allem auf die in 2022 geringeren
Umsatzerlose zurickzufihren, auf Grund eines neuen Ver-
trages mit der Stadt Wurzburg.

Nach den ersten beiden Monaten des Jahres 2022 liegt das
Ergebnis der Gesellschaft 182 TEUR Uber dem Planansatz
(Jahresfehlbetrag 89 TEUR). Aus heutiger Sicht wird das
Planergebnis jedoch voraussichtlich erreicht, da die Plan-
unterschreitung uberwiegend aus gewohnlichen Monats-
verschiebungen resultiert.

D.1.9. WRG

Der Wirtschaftsplan fir 2022 geht von einem Jahresuber-
schuss vor Gewinnverwendung in Hohe von 60 TEUR aus.



Im Vergleich zum Jahresergebnis fur das Geschaftsjahr
2021 stellt dies eine Ergebnisverschlechterung dar, die auf
hohere Aufwendungen und hohere Abschreibungen fur die
Gewerbeabfallsortieranlage zuruckzufuhren ist.

Die Gewerbeabfallsortieranlage konnte noch nicht zum
Jahresbeginn in Betrieb genommen werden, daher wird
mit weniger Gewerbeabfallen gerechnet. Infolgedessen
wird sich auch der Materialaufwand reduzieren. Die
Geschaftsfiihrung geht daher davon aus, dass das Plan-
ergebnis fur das Geschaftsjahr 2022 unterschritten wird.

Die Auswirkungen von Corona werden auch weiterhin
spurbar sein. Hohe Materialpreise und Lieferengpasse
erschweren die geplanten Neuanschaffungen, beispiels-
weise beim Fuhrpark.

Die Folgen des Ukraine-Krieges sind zum jetzigen Zeit-
punkt schwer abzuschatzen. Denkbar sind hier ebenfalls
Umsatzausfalle, weil Investitionsvorhaben bei Kunden
aufgrund von Lieferproblemen nicht umgesetzt werden
konnen. Aullerdem werden die hohen Spritkosten nicht
ganzlich weitergereicht werden konnen.

D.1.10. WW-E

Der Absatz liegt nach den Monaten Januar bis Februar
2022 unter dem Planansatz. Aufgrund geringerer Material-
aufwendungen Uberschreitet das Ergebnis den Plan den-
noch deutlich.

Der Wirtschaftsplan 2022 geht von einer hoheren Absatz-
menge gegentber dem Vorjahr in Hohe von insgesamt
1.455 Tm? aus. Fur 2022 wird ein positives Ergebnis in
Hohe von 20 TEUR erwartet.

Die aktuelle Trinkwasserverordnung trat 2001 in Kraft. Der
Grenzwert fur Sulfat wurde von 240 auf 250 mg/l angeho-
ben. Die noch aus der alten Verordnung iibernommene
Verfahrensweise, bei geogen bedingten Uberschreitungen
einen Sulfatwert bis 500 mg/1 auller Betracht zu lassen,
wurde mit der Novellierung zum 01.11.2011 aufgehoben. Mit
Bescheid des Gesundheitsamtes vom 20.09.2013 wurde
eine Grenzwertliberschreitung fur den Indikatorparameter
Sulfat bis maximal 500 mg/1 befristet fur 10 Jahre fir die
WW-E zugelassen. Diese Zulassung ist mit der Aufforde-
rung verbunden, in der Zukunft den Parameter Sulfat im
Trinkwasser dauerhaft zu senken.

Seit Dezember 2020 laufen erste Gesprache mit dem
zustandigen Gesundheitsamt, die Zulassung fur weitere 10
Jahre zu erhalten. Auf dieser Grundlage stellt die WW-E im
2. Quartal 2022 in Abstimmung mit der Kanzlei Dolde &
Mayen, Bonn einen Antrag auf weitere Zulassung. Gegen-
stand des Antrags sind ein Bericht des TZW, DVGW-Tech-
nologiezentrum Wasser, Karlsruhe tber die Zusammenset-
zung der Trinkwasserqualitat der Wassergewinnungsan-
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lage, Uber die Ergebnisse der Versuchsanlagen zur
Sulfatentfernung und Uber die Korrosionsversuche im
Hochbehalter Heiligenholz. Weiterhin werden die Investi-
tions- und Betriebskosten der erforderlichen Aufberei-
tungsanlagen sowie die Auswirkungen auf die Versor-
gungssicherheit in Estenfeld und Wurzburg dargestellt. Die
rechtliche Wiirdigung des Antrages erfolgt durch ein
Rechtsgutachten zur Zuldssigkeit einer dauerhaften Uber-
schreitung des trinkwasserschutzrechtlichen Indikatorpa-
rameters Sulfat bei geogener Vorbelastung.

Im Antrag wird eine unbefristete Zulassung angestrebt.
Ziel ist eine weitere Zulassung fir mindestens die nachs-
ten 10 Jahre.

Seit 2014 werden die Brunnen wegen haufig auftretender,
erhohter Tribungswerte regelmafiig regeneriert. Die
Beeintrachtigung fihrt zu einer reduzierten Wassergewin-
nung. Die Verfugbarkeiten der Brunnen konnen dadurch
zukUnftig zunehmend negativ beeinflusst werden. Die
Gesellschaft hat in diesem Zusammenhang Mallnahmen
zur Verbesserung des Sachverhalts gepruft. Ergebnis ist,
dass eine Trubstoffentfernungsanlage fir den Wirtschafts-
plan 2023 bis 2027 vorgesehen wird und im Jahr 2022
erste Planungsleistungen ausgeschrieben und vergeben
werden.

Die Geschaftsfuhrung geht nach einer dem aktuellen
Stand entsprechenden Einschatzung davon aus, dass sich
aus der anhaltenden Corona-Pandemie sowie dem Ukraine-
Krieg keine wesentlichen Auswirkungen auf die Gesell-
schaft ergeben werden.

D.1.11. IMG

Das Ergebnis liegt in den Monaten Januar bis Marz 2022
um 86 TEUR uber Plan.

Der im Wirtschaftsplan 2022 ausgewiesene Jahresuber-
schuss liegt 301 TEUR unter dem Ergebnis des Jahres 2021.

Die Auswirkungen von Corona werden auch weiterhin
spurbar sein, jedoch wird beispielsweise bei der Vermiet-
barkeit des Skyline Hill Centers im Hinblick auf Konfe-
renzflachen und Apartments mit einer Verbesserung im
Vergleich zum Vorjahr gerechnet.

Die Folgen des Ukraine-Krieges sind zum jetzigen Zeit-
punkt schwer abzuschatzen. Denkbar waren hier jedoch
beispielsweise Auswirkungen auf Bauvorhaben aufgrund
von Lieferproblemen.

Aus heutiger Sicht wird das Planergebnis geringfligig
unterschritten.
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D.1.12. IMG-G
Das Ergebnis liegt im I. Quartal 2022 81 TEUR uber Plan.

Der Wirtschaftsplan 2022 geht von einem um 147 TEUR
geringeren Jahresuberschuss als im Jahr 2021 aus. Aus jet-
ziger Sicht wird das Planergebnis erreicht. Es wird mit kei-
nen coronabedingten Erlosrickgangen gerechnet.

D.1.13. NVG

Fur das Jahr 2022 ist grundsatzlich eine positive Entwick-
lung fur die NVG zu erwarten. Durch den langfristigen
Anmietvertrag zur Erbringung der stadtischen Linienver-
kehre ist die wesentliche Geschaftsgrundlage der NVG
gesichert. Der dem Anmietvertrag zugrundeliegende
Offentliche Dienstleistungsauftrag (ODLA) zwischen Stadt
Wirzburg und WSB zum Betrieb der Bus- und Stral3en-
bahnlinien wurde ab dem 01.07.2021 fur eine neue Laufzeit
Uber 22,5 Jahre bis zum 31.12.2043 verlangert.

Mit der Umsetzung von Busnetz+ im September 2021
wurde das innerstadtische Busliniennetz an verschiede-
nen Stellen neugestaltet und erheblich verbessert. Die
damit verbundene deutliche Aufstockung der Anmietleis-
tung wird sich vollumfanglich erst in 2022 auswirken.

Mit der geplanten Ausweitung der vollelektrischen Flotte
auf 18 Elektrobusse bis 2024 sind wichtige Weichen
gestellt zu einer nachhaltigen Verbesserung der Luftrein-
haltung und der Akzeptanz des Buslinienverkehrs im
Bereich der Wirzburger Innenstadt. Fur eine zugige Elek-
trifizierung der Flotte wird insbesondere die rechtzeitige
Bereitstellung staatlicher Zuschuisse zur Kompensation
der Mehrkosten ausschlaggebend sein.

Die durch den Ukraine-Krieg ausgeldste Preisexplosion bei
Treibstoffen verursacht seit Marz 2022 unvorhergesehene
Mehrkosten bei der Materialbeschaffung. Diese werden
uber Regelungen im Anmietvertrag durch die WSB ausge-
glichen. Ein Kraftstoffmangel zeichnet sich bis dato nicht
ab.

Fur die Gesellschaft wird es auch weiterhin eine strategi-
sche Hauptaufgabe bleiben, geeignetes Fahrpersonal im
bendtigten Umfang zu beschaffen und an das Unterneh-
men zu binden. Die geringe Anzahl von Stellenbewerbern
fur den Linienomnibusbetrieb wird es bei anhaltend hoher
Mitarbeiterfluktuation in Kombination mit pandemiebe-
dingten Ausfallen notwendig machen, Fahrleistung zu
Uberbrickungszwecken temporar an Fremdunternehmen
Zu vergeben.

Der Wirtschaftsplan sieht fiir das Jahr 2022 einen Jahres-
uberschuss vor Steuern in Hohe von 101 TEUR vor.
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D.1.14. WBG

Nach den ersten beiden Monaten im Jahr 2022 liegt der
Jahresfehlbetrag 202 TEUR uber dem geplanten Verlust.
Insbesondere die Corona-Pandemie und der damit verbun-
dene Besucherruckgang ist hierfur ausschlaggebend.

Der Wirtschaftsplan fur 2022 kalkuliert unter Annahme
eines gewohnlichen Geschaftsjahres mit einem Jahres-
fehlbetrag in Hohe von 3.775 TEUR. Dieser liegt unter dem
Niveau des Verlustes vom Berichtsjahr 2021.

Aus heutiger Sicht wird das Planergebnis, inshesondere
aufgrund der Corona-Pandemie, nicht erreicht, d. h.,, es
wird mit hoheren Verlusten als urspringlich geplant
gerechnet. Die Hohe der Ergebnisverschlechterung wird
allerdings geringer ausfallen als noch in den Jahren 2020
und 2021. In den ersten Monaten des Jahres ist weiterhin
eine geringere Anzahl an Badbesuchern im Nautiland fest-
zustellen. Hier ist allerdings davon auszugehen, dass die
Besucher im Jahresverlauf mit sinkenden Infektionszah-
len sowie dem Wegfall aller Beschrankungen stetig zuneh-
men werden.

Durch den Ergebnisabfiihrungsvertrag beziehungsweise
die Cash-Pooling-Vereinbarung mit der WVV wird sicher-
gestellt, dass das negative Ergebnis der Gesellschaft aus-
geglichen und die Finanzierung ermoglicht wird. Die
Geschaftsfiihrung geht davon aus, dass die Situation mit-
telfristig unverandert bleibt.

D.1.15. GWW

Das Ergebnis liegt in den Monaten Januar und Februar
2022 48 TEUR unter Plan. Der Wirtschaftsplan 2022 geht
von einem Jahresuberschuss in Hohe von 10 TEUR aus.
Aus heutiger Sicht wird das Planergebnis, inshesondere
aufgrund der Corona-Pandemie, nicht erreicht.

Seit dem 3. April 2022 gibt es im Nautiland keine Ein-
schrankungen mehr bedingt durch die COVID-19-Pande-
mie. Die Beschrankung der Besucherhochstgrenze fir Bad-
besucher konnte Mitte Marz und die ,2-G-Regel” Anfang
April auslaufen. Der Gastronomiebetrieb ist nun wieder
ohne groflere Einschrankungen moglich. Aufgrund von
Personalengpassen war seit Jahresbeginn allerdings nur
die Gastronomie in der Saunalandschaft geoffnet. Der Gas-
tronomiebetrieb in der Wasserlandschaft wurde nun zum
Beginn der Osterferien wieder aufgenommen. Es ist der-
zeit noch unklar, welche Auswirkungen die COVID-19-
Pandemie ab dem Herbst 2022 auf die GWW haben wird.
Zudem bleibt es abzuwarten, inwieweit die Anzahl der
Besucher wieder auf Vor-Corona-Niveau steigen kann.



D.1.16. SPG

Das Ergebnis liegt in den Monaten Januar und Februar
2022 67 TEUR unter Plan.

Der Wirtschaftsplan 2022 geht von einem Jahresfehl-
betrag in Hohe von 728 TEUR aus.

In einem ersten Schritt wird die SPG Umsatzerlose aus der
Mitarbeit im Smart City-Modellprojekt ,stadtland.smart"
unter der Federfihrung der Stadt und des Landkreises
Wirzburg erzielen. Die Bewerbung fur die Forderung des
Modellprojekts durch das Bundesforderprogramm ,Modell-
projekte Smart Cities" war erfolgreich. Hierdurch flieRen
dem Projekt 16 Mio. EUR Fordermittel zu. Von diesen For-
dermitteln erhalt die SPG Uber einen Zeitraum von funf
Jahren insgesamt einen Betrag in Hohe von ca.

2,5 Mio. EUR.

Zur Erzielung dieser Erlose muss die SPG allerdings Eigen-
mittel aufwenden. Im Kosten- und Finanzierungsplan des
Projektes ,stadt.land.smart" wird mit einer jahrlichen Ein-
bringung von Eigenmitteln der SPG in Hohe von je

250 TEUR ab 2022 geplant.

Aufgrund einer noch ausstehenden Vereinbarung zwi-
schen der Stadt Wirzburg und der SPG, andert sich der
Start des Projektes. Aktuell verschiebt sich daher das Jahr
mit den hochsten Zahlungsflissen um ca. zwei Jahre
nach hinten. Zielsetzung ist, zum 2. Quartal 2022 die recht-
liche Grundlage fiir die Zusammenarbeit zu fixieren.

Eine Vereinbarung zum operativen Betrieb eines lokalen
Marktplatzes fur Wirzburg im Rahmen der Initiative ,eBay
Deine Stadt” wurde zwischen der eBay GmbH und der
Stadt Wurzburg im November 2021 abgeschlossen. Das
Projekt wird von der smart and public GmbH betreut. Im
nachsten Schritt wird ein Vertrag zwischen der Stadt
Wirzburg und der SPG geschlossen und die fir die
Abwicklung dieses Projektes notwendigen Mafinahmen
werden geplant und anschliefend umgesetzt.

D.1.17. WVV-Konzern

Fur das Geschaftsjahr 2022 wird mit einem leicht positi-
ven Ergebnis gerechnet, das unter Bertiicksichtigung der
auf konzernfremden entfallenden Gewinnanteilen zu
einem nahezu unveranderten Konzernbilanzverlust fihrt.
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D.2. Investitionen

Das Bruttoinvestitionsvolumen im WVV-Konzern wird im
Geschaftsjahr 2022 64,7 Mio. EUR betragen.

D.21. WVV

Der Investitionsplan 2022 der WVV weist fir Software,
Hardware und fur sonstige Anlagen und Geschaftsausstat-
tung 4,3 Mio. EUR aus. Die Gesellschaft finanziert die
Investitionen durch die Aufnahme von Darlehen.

D.2.2. STW

Fir das Geschaftsjahr 2022 sieht der Wirtschaftsplan
Investitionen in Hohe von 31,0 Mio. EUR vor. Enthalten
sind Mittel unter anderem fiir den Ersatzbau Umspann-
werk Durrbachauy, die Erweiterung und Umstellung des
Fernwarmenetzes auf Heizwasser, fir Erweiterungen, Ver-
starkungen und Neuerschliefungen der Netze, fir Haus-
anschlusse, fur den Neu- und Umbau diverser Schalthau-
ser/Umspannwerke bzw. Trafostationen sowie fur die
Modernisierung HKW. Finanziert werden die Investitionen
durch die Aufnahme von Darlehen in Hohe von 25,5 Mio.
EUR und den Erhalt von Zuschussen zu den Sachanlagen.

D.2.3. WSB

Fur das Geschaftsjahr 2022 sieht der Wirtschaftsplan 16,0
Mio. EUR fur Investitionen vor; darin sind Fordermittel in
Hohe von 7,3 Mio. EUR berucksichtigt. Der Schwerpunkt
liegt in der Beschaffung von 18 Straflenbahngelenktrieb-
wagen und in der Erweiterung des Schienennetzes der
Strallenbahn in Richtung Grombuhl und Frauenland. Fir
das Verwaltungsgebaude am Betriebshof Sanderau sind
ebenfalls Mittel fur die Erweiterung vorgesehen, zudem fir
die Errichtung von Wartehallen und fur Haltestellenbe-
leuchtung. Weitere Ausgaben sind geplant fur die Anpas-
sung der Haltestellen an langere Fahrzeuge sowie den bar-
rierefreien Ausbau von Haltestellen. Dartber hinaus sind
weitere Mittel fur die Herstellung rampentauglicher Halte-
stellen, den Gleisaustausch zwischen der Haltestelle Straf3-
burger Ring und Athener Ring, die Erneuerung Doppelgleis
Rampe Lowenbricke sowie die Erneuerung des Gleisdrei-
ecks Betriebshof Sanderau im Plan berticksichtigt. Die
Gesellschaft finanziert ihre Investitionen aus eigenen Mit-
teln und aus Zuschtssen des Gemeindeverkehrsfinanzie-
rungsgesetzes (GVFG).

D.2.4. MFN

Fir das Geschaftsjahr 2022 sind Investitionen in Hohe von
1.178 TEUR vorgesehen. Diese beinhalten Investitionen fur
die Netzleitstelle (226 TEUR), Investitionen fir den Fuhr-
park (560 TEUR) sowie Investitionen fir Werkzeuge und
Inventar (392 TEUR).
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D.2.5. WHG

Fur das Geschaftsjahr 2022 sind gemal Investitionspla-
nung Investitionen in Hohe von insgesamt 429 TEUR vor-
gesehen. Diese Mittel werden u. a. fur die Auswechslung
von Gleisanlagen, fur hafenspezifische Mafinahmen an
Grundstuicksflachen (u. a. Spundwand) sowie flr den
Fuhrpark verwendet.

D.2.6. SVG

Fur das Geschaftsjahr 2022 sieht der Wirtschaftsplan

742 TEUR fur Investitionen vor. Enthalten sind Mittel fur
neue Parkbetriebssysteme in Hohe von 550 TEUR, 60 TEUR
fur Wohnmobilstellplatze auf dem Parkplatz Friedensbru-
cke sowie 20 TEUR fur die Digitalisierung der Vertrags-
und Dauerparkerverwaltung. Ferner sind fur die Erweite-
rung der Leitstelle sowie der Videoanlage jeweils 20 TEUR
enthalten. Ebenfalls mit 20 TEUR berlicksichtigt ist die
Investition in Stormeldesysteme. Zukunftige Investitionen
in die Leitstelle werden auf Basis der laufenden Bewirt-
schaftungsvertrage und deren Entwicklung geplant.

D.2.7. TWV

Fur das Jahr 2022 sind Investitionen in Hohe von

1.367 TEUR vorgesehen, u. a. fur Pumpwerke und Hochbe-
halter, eine UV-Desinfektionsanlage und den Erwerb von
Immobilien/Grundstucken.

D.2.8. KWG

Die Gesellschaft sieht fiir das Jahr 2022 Investitionen in
Hohe von 2.778 TEUR vor. Um die Erneuerung der Dach-
konstruktion der Tunnelhalle weiter fortzuftihren, sind
Investitionen in Hohe von 2.200 TEUR geplant. Unter ande-
rem sieht der Investitionsplan aullerdem vor, die Sieb-
anlage aus dem Leasing zu Ubernehmen. Zur Finanzierung
der Investitionen soll Mitte 2022 ein Darlehen in Hohe von
2,3 Mio. EUR aufgenommen werden.

D.2.9. WRG

Fur das Jahr 2022 kalkuliert die Gesellschaft mit Investiti-
onen in Hohe von 500 TEUR. Diese Mittel werden u. a. fur
die Anschaffung eines LKWs sowie Geschaftsausstattung
verwendet. Die Finanzierung erfolgt zu 100 % aus Eigen-
mitteln. Hinzukommen aufgrund zeitlicher Verschiebun-
gen aus dem Geschaftsjahr 2021 in das Jahr 2022 weitere
Investitionen fur die Gewerbeabfallsortieranlage in Hohe
von 1.358 TEUR.
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D.2.10. WW-E

Fur das Jahr 2022 sind Investitionen in Hohe von

125 TEUR geplant. Diese entfallen insbesondere auf Pla-
nungskosten fur eine Aufbereitungsanlage, Investitionen
fur die Energierickgewinnung und ein Notstromaggregat.

D.2.11. IMG

Fur das Jahr 2022 sind laut Investitionsplanung Investitio-
nen in Hohe von 8.266 TEUR vorgesehen. Die geplanten
Investitionen betreffen im Wesentlichen den Neubau eines
Technischen Betriebsgebaudes sowie Skyline Hill Parking
(Parkhaus).

D.2.12. IMG-G

Fur das Jahr 2022 sind Investitionen in Hohe von 115 TEUR
fur Reinigungsmaschinen, Geringwertige Wirtschaftsguter
und Buroausstattung vorgesehen.

D.2.13. WBG

Fur das Geschaftsjahr 2022 sind im Wirtschaftsplan Inves-
titionen in Hohe von insgesamt 113 TEUR vorgesehen.

D.2.14. GWW

Fur das Jahr 2022 sind Investitionen in Hohe von 70 TEUR,
insbesondere fur eine Bandspllmaschine im Betriebs-
restaurant, vorgesehen.

D.2.15. SPG

Fur das Jahr 2022 sind Investitionen in Hohe von

369 TEUR, insbesondere fur die Ausstattung der angemie-
teten Raumlichkeiten im Skyline Hill Center und des beno-
tigten IT-Equipments, vorgesehen.

D.3. Risikobericht

Um alle den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdenden
Entwicklungen fruhzeitig zu erkennen, hat die WVV ein
systematisches Risikomanagementsystem im Konzern
eingerichtet. Die WVV stellt dabei fur die verbundenen
Unternehmen als Dienstleister die Einhaltung der gesetz-
lichen Anforderungen im Rahmen des Gesetzes zur
Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich
(KonTraG) sicher.

D.31. WVV
Die Ablaufe fur die Umsetzung des offentlichen Dienstleis-

tungsauftrages (ODLA) zwischen der Stadt Wiirzburg und
der WSB, insbesondere der Ausgleichsmechanismus, sind



komplex gestaltet und mussen immer vertragskonform
durchgefuhrt werden. Bei einer nicht vertragskonformen
Abwicklung besteht ein finanzielles Risiko. Es konnte sich
eine steuerliche Mehrbelastung fur die WVV ergeben,
wenn der Verlust der WSB nicht mehr vollstandig tber
den Querverbund verrechnet werden kénnte oder
Zuschusse der Stadt Wurzburg als umsatzsteuerpflichtig
gesehen werden.

Des Weiteren existiert fir sechs Darlehen der Trinkwas-
serversorgung Wurzburg GmbH (TWV) eine gesamtschuld-
nerische Mithaft der WVV. Sollte die TWV ihre Darlehen
nicht mehr tilgen kénnen, ware die WVV in der Haftung.
Die Darlehensstande belaufen sich zum Jahresende 2021
auf rd. 11,0 Mio. EUR.

Wesentliche Risiken entstehen der Gesellschaft aus den
defizitaren Tochtergesellschaften WSB und WBG und den
daraus resultierenden Verlustibernahmen und dem damit
verbundenen Liquiditatsabfluss, der auch den Spielraum
fir zukUnftige Investitionen einengen kann.

Insgesamt stehen in den nachsten Jahren erhebliche
Investitionen vor allem im Bereich des OPNV an, deren
Finanzierung trotz Zuschiissen den Konzern vor erhebli-
che Anstrengungen stellen wird.

Es bestehen derzeit keine Risiken, die den Fortbestand des
Unternehmens gefahrden konnten. Jedoch sind negative
Auswirkungen auf die Ertragskraft des WVV Konzerns
durch die weiter anhaltende Corona-Pandemie sowie
durch den Angriff der Russischen Foderation auf das
Nachbarland Ukraine im Februar 2022, wie z. B. im Fall
eines Erdgaslieferstopps oder eines Ol-Embargos, moglich.

D.3.2. STW

Im Geschaftskundensegment erfolgt nach Lieferung der
Commaodities Strom und Erdgas die Rechnungsstellung
monatlich. Ein finanzielles Risiko entsteht im Insolvenz-
fall des Geschaftspartners, da offene Rechnungsforderun-
gen vorliegen konnen und diese somit in die Insolvenz-
masse des Unternehmens fliefen, so dass ein Ausgleich
der offenen Forderungen aus Energielieferung der Com-
modities nicht gewahrleistet ist. Im Vorfeld der Beliefe-
rung findet im Rahmen der Angebotserstellung ab einem
bestimmten Jahresabsatz eine Bonitatsprufung statt. Die
Angebotserstellung erfolgt fir potenzielle Kunden nach
Bonitatsauskunft nur bis zu einer festgelegten Ausfall-
wahrscheinlichkeit.

Mit dem Kontrahentenrisiko wird das Risiko bezeichnet,
dass eine Vertragspartei moglicherweise nicht mehr in
der Lage ist, den vertraglichen Zahlungs- oder Lieferver-
pflichtungen nachzukommen. Das Kontrahentenrisiko
wird fur die Beschaffungsseite gemessen.
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Am 15.12.2021 wurde beim Amtsgericht Wirzburg die
rickwirkende Verschmelzung der HKW auf die STW zum
01.01.2021 eingetragen. Aufgrund der Verschmelzung pru-
fen nun die Kreditinstitute, welche zukunftigen Sicherhei-
ten notwendig sind. Hierzu ist u. a. eine Verschmelzungs-
bilanz im Rahmen der Jahresabschlusserstellung zum
31.12.2021 notwendig.

Nach ersten Rickmeldungen ist davon auszugehen, dass
keine Ersatzburgschaft notwendig ist. Nach Vorliegen
einer schriftlichen Bestatigung kann das Risiko entnom-
men werden.

Es bestehen derzeit keine Risiken, die den Fortbestand des
Unternehmens gefahrden kénnten.

D.3.3. WSB

Die vorgesehene Erweiterung des Schienennetzes der
Strallenbahn in Richtung Frauenland/Hubland ist abhan-
gig vom Planfeststellungsbeschluss, vom erfolgreichen
Abschluss des standardisierten Bewertungsverfahrens,
der in Aussicht gestellten Forderung und der Finanzie-
rung. Der Erorterungstermin hat im Dezember 2017 statt-
gefunden. Der Planfeststellungsbeschluss fur diese Maf}-
nahme ist am 20.12.2020 ergangen. Nach Abschluss des
Planfeststellungsverfahrens erfolgte im Jahre 2021 eine
aktualisierte Kostenberechnung fur die Erweiterung der
Straflenbahn in die Stadtbezirke Frauenland und Hubland
Wurzburg (,Linie 6). Auf dieser Basis wird derzeit eine
Aktualisierung der sog. ,Standardisierten Bewertung" als
Voraussetzung fur die Gewahrung von Fordermitteln vor-
genommen. Entsprechende Ergebnisse werden im Laufe
des Jahres 2022 erwartet. Die vorliegenden Klagen zweier
Privatpersonen auf Aufhebung des Planfeststellungsbe-
schlusses werden ab Juli 2022 vor dem Bayerischen Ver-
waltungsgerichtshof verhandelt.

Es besteht das Risiko, dass sich zukunftig ein erhohter
Sanierungsbedarf fur die Erneuerung der Rasengleisanla-
gen ergibt. Es wurden lokal sogenannte Gleissetzungen
sowie teilweise schlammige Locher in Streckenabschnit-
ten mit Rasengleis festgestellt. Das bestehende Fahrbahn-
system der Straflenbahn wird hinsichtlich der Notwendig-
keit von Bauaktivitaten permanent iiberwacht.

Neben den sechs Strallenbahnen Typ GT-D befinden sich
im Fuhrpark der WSB noch 14 Straflenbahnen des Typs
GT-E (Durchschnittsalter 32 Jahre) sowie 20 Stiick des
Typs GT-N (Durchschnittsalter 25 Jahre). Aufgrund des
fortgeschrittenen Fahrzeugalters ist die dauerhafte Ersatz-
teilversorgung seitens der Hersteller nicht mehr sicherge-
stellt, so dass ggf. die betroffenen Straflenbahnen nicht
mehr im Tagesgeschaft eingesetzt werden konnen. Kurz-
fristig musste dies dann Uber Schienenersatzverkehr mit
Omnibussen abgedeckt werden.
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Der Stadtrat der Stadt Wurzburg sowie der Aufsichtsrat der
WSB haben die Beschaffung von 18 neuen Strallenbahnen
beschlossen. Der Beschaffungsprozess wurde 2018 begon-
nen und konnte mit der Vertragsunterzeichnung am
09.12.2019 mit der Firma HeiterBlick StraRenbahnen GmbH
erfolgreich abgeschlossen werden. Die ersten neuen Stra-
Renbahnfahrzeuge sollen im Jahr 2024 in Betrieb genom-
men werden.

Zum 01.01.2014 wurden die Konzessionen der WSB-Land-
kreislinien (11, 14, 15,17, 18, 19, 22, 31) aufgrund des offentli-
chen Dienstleistungsauftrages (ODLA) an das Kommunal-
unternehmen tberfihrt. Bereits zu diesem Zeitpunkt
bestanden unterschiedliche Ansichten zwischen Kommu-
nalunternehmen und der WSB Uber die Erloshohe fur diese
Linien und die generelle Einnahmenaufteilung. Da die
aktuelle Einnahmenaufteilung veraltet ist und in Teilen
auf der Verkehrserhebung aus 1999 basiert, soll eine Neu-
strukturierung der Einnahmenaufteilung in Verbindung
mit einer verbundweiten Verkehrserhebung (Vollerhe-
bung) umgesetzt werden. Die Verkehrserhebung soll ab
2023 abgeschlossen sein. Hieraus konnen sich Erlosrisi-
ken ergeben.

Es bestehen derzeit keine Risiken, die den Fortbestand des
Unternehmens gefahrden konnten. Jedoch sind negative
Auswirkungen auf die Ertragskraft des Unternehmens
durch die weiter anhaltende Corona-Pandemie sowie
durch den Angriff der Russischen Foderation auf das
Nachbarland Ukraine im Februar 2022, wie z. B. durch ein
Ol-Embargo und damit weiter ansteigende Kraftstoff-
preise, moglich. Zudem ist es nicht auszuschliel3en, dass
es bis zur Fertigstellung von 18 neuen Gelenktriebwagen
zu erheblichen Lieferverzogerungen und Kostensteigerun-
gen kommen kann.

D.3.4. MFN

Durch den Ergebnisabflihrungsvertrag bzw. der Cash-
Pooling-Vereinbarung mit der STW wird sichergestellt,
dass ein eventuell negatives Ergebnis der Gesellschaft
ausgeglichen und die Finanzierung ermoglicht wird.

Um zukunftig vorgegebene Klimaziele einzuhalten, wird
die Stromerzeugung in den kommenden Jahren weiter
konsequent auf erneuerbare Quellen umgestellt, wodurch
notwendigerweise hohere Kosten im Stromnetz entstehen.
Die Bedeutung der Gasversorgung durfte durch den Aus-
stieg aus der Atomkraft sowie der Kohleverstromung
etwas ansteigen. Da auch das Verbrennen von Erdgas zu
einem Ausstof’ von Kohlendioxid fihrt, wird langfristig
auch dieses Medium eher als Ubergangstechnologie einge-
schatzt. Es ist richtig den Kohlendioxidausstof zugig zu
reduzieren. Allerdings wird langfristig der Umbau der
Energiegewinnung zu einer Beeintrachtigung der Rentabi-
litat von Energieversorgungsunternehmen fuhren.
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Es bestehen derzeit keine Risiken, die den Fortbestand des
Unternehmens gefahrden kénnten.

D.3.5. WHG

Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden
konnten, bestehen derzeit keine. Jedoch sind negative
Auswirkungen auf die Ertragskraft der Gesellschaft durch
die Corona-Pandemie sowie durch den Angriff der Russi-
schen Foderation auf das Nachbarland Ukraine im Februar
2022, wie z. B. im Fall eines Erdgaslieferstopps oder eines
Ol-Embargos, moglich.

D.3.6. SVG

Es bestehen derzeit keine Risiken, die den Fortbestand des
Unternehmens gefahrden konnten. Jedoch sind negative
Auswirkungen auf die Ertragskraft der Gesellschaft durch
die Corona-Pandemie sowie durch den Angriff der Russi-
schen Foderation auf das Nachbarland Ukraine im Februar
2022, wie z. B. im Fall eines Ol-Embargos, méglich.

D.3.7. TWV

Es bestehen derzeit keine Risiken, die den Fortbestand des
Unternehmens gefahrden kénnten.

D.3.8. KWG

Bei der turnusgemalfien Belastungsprufung der tragenden
Dachkonstruktion im Rahmen der Bauteiliberwachung
fir Holzkonstruktionen im Kompostwerk wurde von
einem unabhangigen Sachverstandigen festgestellt, dass
eine teilweise Schadigung der Dachkonstruktion der
Nachrottehalle vorliegt. Als wesentlicher Bestandteil der
Kompostieranlage sind die Dachkonstruktion und das
Dach der Nachrottehalle zu erneuern, um diesem Risiko
entgegenzuwirken. Ein Teil der Sanierung wurde bereits
durchgefuhrt und wird auch im Laufe der nachsten Jahre
fortgefuhrt.

Das Kompostwerk unterliegt dem Marktrisiko der steigen-
den Entsorgungskosten. Die Entsorgungskosten der Sieb-
uberlaufe aus der Kompostierung steigen analog zu den
Entsorgungskosten der thermischen Verwertung in der
Mullverbrennung. Die Biomasseheizkraftwerke werden
ausschlieflich mit Abfallen befeuert, die der Preisbildung
auf dem Abfallmarkt unterliegen. Hier fihren die steigen-
den Kosten in der Mullverbrennung auch zu einem deutli-
chen Preisanstieg, da es keine alternativen Entsorgungs-
moglichkeiten zur thermischen Verwertung gibt.

Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden
konnten, bestehen derzeit keine.



D.3.9. WRG

Die 2017 in Kraft getretene GewAbfV verlangt die Zufih-
rung gemischter Gewerbeabfalle an Sortieranlagen, wel-
che ab dem 1. Januar 2019 mit vorgegebenen Komponen-
ten ausgestattet sein miissen (Aggregate fiir Zerkleinerung,
Siebung, Metallabscheidung, manuelle Sortierung sowie
Austrag von Holz, Papier oder Kunststoffen). Kann die
WRG die Anforderungen nicht erfullen, so sind entspre-
chende Abfalle an andere Sortieranlagen weiterzugeben,
was mit Kostensteigerungen von voraussichtlich 25-30 %
einhergeht. Eine Gewerbeabfallsortieranlage wurde bereits
2021 in Auftrag gegeben und soll zum zweiten Quartal
2022 in Betrieb genommen werden.

Es bestehen derzeit keine Risiken, die die Gesellschaft
wesentlich beeintrachtigen oder ihren Bestand gefahrden
konnen.

D.3.10. WW-E

Es bestehen derzeit keine Risiken, die den Fortbestand des
Unternehmens gefahrden konnten.

D.3.11. IMG

Es bestehen derzeit keine Risiken, die den Fortbestand des
Unternehmens gefahrden konnten.

D.3.12. IMG-G

Es bestehen derzeit keine Risiken, die den Fortbestand des
Unternehmens gefahrden konnten.

D.3.13. NVG

Das wesentliche Risiko im Geschaftsmodell der NVG liegt
in der Abhangigkeit von dem Auftragsbestand eines einzi-
gen Auftraggebers. Es kann jedoch davon ausgegangen
werden, dass der Anmietvertrag mit der WSB, der mit
Ablauf des 26. Juli 2023 endet, auf der Basis des neuen
ODLA angepasst und auf eine Laufzeit bis 2043 verlangert
werden wird.

Strategische Uberlegungen kénnen damit auf einer soliden
und transparenten Basis erarbeitet und entschieden wer-
den. Weiterhin werden die regelmaliig erstellten Abwei-
chungsanalysen genutzt, um auch kurzfristig auf rele-
vante Entwicklungen zu reagieren.

Die bis dato bestehenden Planungen weisen fur die nachs-
ten Jahre neben den hier aufgezeigten Entwicklungen
keine weiteren wesentlichen Vorgange oder bestandsge-
fahrdenden Risiken aus.
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D.3.14. WBG

Es bestehen derzeit keine Risiken, die den Fortbestand des
Unternehmens gefahrden konnten. Jedoch sind negative
Auswirkungen auf die Ertragskraft der Gesellschaft durch
die Corona-Pandemie sowie durch den Angriff der Russi-
schen Foderation auf das Nachbarland Ukraine im Februar
2022, wie z. B. im Fall eines Erdgaslieferstopps, moglich.

D.3.15. GWW

Es bestehen derzeit keine Risiken, die den Fortbestand des
Unternehmens gefahrden konnten. Jedoch sind negative
Auswirkungen auf die Ertragskraft der Gesellschaft durch
die Corona-Pandemie sowie durch den Angriff der Russi-
schen Foderation auf das Nachbarland Ukraine im Februar
2022, wie z. B. im Fall eines Erdgaslieferstopps, moglich.

D.3.16. SPG

Es bestehen derzeit keine Risiken, die den Fortbestand des
Unternehmens gefahrden konnten. Strategisch ist die
smart and public GmbH so aufgestellt, dass die sich bieten-
den Geschaftschancen genutzt werden konnen.

D.4. Chancenbericht
D.41. WVV

Als regionaler Versorger ist sich die WVV ihrer Verantwor-
tung bewusst, die ausgezeichnete Lebensqualitat in der
Stadt Wurzburg und der Region auch fir kunftige Genera-
tionen zu sichern. Dies gilt auch in Zeiten gestiegener
gesellschaftlicher und wirtschaftlicher Unsicherheit, wie
wir sie derzeit bedingt durch die Corona-Pandemie und
den russischen Angriffskrieg auf die Ukraine erleben. Die
WVV stellt sich diesen Herausforderungen und ist auch
weiter als zuverlassiger und losungsorientierter Dienst-
leister in allen Lebensbereichen fur die Menschen in der
Region da. Der Konzern setzt alles daran, eine leistungsfa-
hige Infrastruktur zu erweitern, zu sichern und stets
bedarfsgerecht, hochverfigbar und effizient zu halten.

Gleiches gilt fur Investitionen in innovative Produkte und
Prozesse sowie die stetige Weiterentwicklung neuer
Dienstleistungen. Diese sieht die WVV als Chance und
nutzt sie, um auch den neuen Herausforderungen im
Umfeld der Energiebranche zukunftsweisend zu begeg-
nen.

Ein konsequentes Bekenntnis zum Klimaschutz und die

Umsetzung und Messbarkeit nachhaltiger Werte sind
dabei selbstverstandlich.
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D.4.2. STW

Das Jahr 2021 war weiterhin gepragt durch die fortgesetzte
Optimierung der Wertschopfungsstufen Energieerzeugung,
Netzbetrieb und Marktmanagement. Das Unternehmen ist

damit gut gerustet, um die Chancen in den jeweiligen sehr

dynamischen Geschaftsfeldern zu nutzen.

Energieerzeugung: Die Politik hat das Ziel ausgegeben,
dass Deutschland bis zum Jahr 2045 klimaneutral wird.
Untersuchungen zeigen, dass das technisch moglich ist,
und beziffern auch die direkten technischen Kosten.

Das Ziel ,netto null"ist politisch sehr gut gewahlt. Von ihm
geht die unmissverstandliche Botschaft aus, dass sich nie-
mand wegducken kann. Jeder Einzelne muss seinen
CO,-Fufiabdruck eliminieren. Beim Versuch, die Treibhaus-
gas-Emissionen von heute fast 800 Millionen Tonnen
CO,-Aquivalente auf null zu bringen, werden erhebliche
Kosten anfallen, die auch in den pessimistischsten Szena-
rien nur einen Bruchteil der Kosten eines ungebremsten
Klimawandels ausmachen.

Es beginnt mit der Wahl des Instruments, um CO,-Emissi-
onen zu senken. Zertifikate, Steuern und Ordnungsrecht
konkurrieren miteinander und konnen zu sehr unter-
schiedlichen Vermeidungskosten fuhren. Bei den dadurch
motivierten Investitionen in die Vermeidung von CO, ist
dann der richtige Zeitpfad von grof3er Bedeutung. Einer-
seits sollte in ausgereifte Technologien frih investiert
werden. Andererseits durfen die Abschreibungen in alte
Anlagen nicht vernachlassigt werden. Dazu bendtigen
Investoren einigermalien verlassliche Preissignale aus
dem CO,-Markt. Ein Investitionspfad ist aber auch notwen-
dig, damit den Unternehmen noch hinreichend Investiti-
onskraft an anderen Stellen verbleibt. Anderenfalls bleiben
ebenfalls dringende Investitionen mit positiven Produkti-
vitatseffekten aus. Das wirde Wachstum und Beschafti-
gung kosten. Schliefllich mussen offentliche Planungs-
und Genehmigungsverfahren ein ganz anderes Tempo an
den Tag legen als bisher.

Die neue Regierung will Tempo machen, beim Ausbau der
erneuerbaren Energien, beim Hochlauf der Wasserstoff-
wirtschaft in allen Sektoren und beim Energiemarkt-
design. Die Warmeversorgung soll schnell klimaneutral
und daftr technologieoffen gestaltet werden — auch mit
Hilfe von Wasserstoff. Neue H,-ready-Gaskraftwerke sollen
Versorgungssicherheit garantieren. Das sind die richtigen
Schwerpunkte, nun mussen schnell konkrete Malinahmen
vereinbart werden, damit die notwendigen Investitionen
gesichert erfolgen. Dadurch entsteht im Warmebereich —
und hier insbesondere bei der Fernwarme — ein grofier
Handlungsdruck zur Dekarbonisierung, zumal hier der
Einsatz von erneuerbaren Energien der Entwicklung im
Strombereich deutlich hinterherhinkt.
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Nicht selten setzen sich auch die Kommunen eigene
Klimaschutzziele, die zum Teil ambitionierter sind als die
bundesdeutschen bzw. europaischen Zielsetzungen und
die Warmeversorger vor nicht unerhebliche Herausforde-
rungen stellen.

So hat der Stadtrat der Stadt Wirzburg am 20. Januar 2022
das neu aufgestellte Integrierte Klimaschutzkonzept fir
die Stadt Wirzburg beschlossen. Damit verpflichtet sich
die Stadt Wirzburg, Klimaneutralitat schnellstmoglich
und sozialvertraglich bis spatestens 2040 zu erreichen. Die
Stadtverwaltung selbst geht als Vorbild voran und soll bis
2028 klimaneutral werden. Neben der Energie- und Treib-
hausgasbilanz, der Darstellung von Potentialen und Szena-
rien ist Dreh- und Angelpunkt im Konzept ein umfassen-
des Maflnahmenset. Insgesamt 94 wegweisende
Handlungsauftrage zeigen fur die verschiedensten Berei-
che wie beispielsweise Energie, Mobilitat oder Wirtschaft
Moglichkeiten auf, womit die Treibhausgasemissionen
moglichst maximal zu senken sind. Im Ergebnis fihrt die
Umsetzung dieser Losungsschritte zur Klimaneutralitat
bis 2045. Fur die frihere Klimaneutralitat wird die Stadt-
verwaltung weitere Vorschlage erarbeiten und dem Stadt-
rat in den nachsten zwei Jahren vorlegen.

Seit dem 05.11.2021 ist der verfahrenstechnische Umbau
des Heizkraftwerks im Rahmen des Modernisierungspro-
jektes abgeschlossen und die Aufnahme des Dauerbetrie-
bes ist erfolgt. Die Betriebszahlen der ersten Monate sind
sehr erfreulich. Hohere Nutzungsgrade, niedrigere Emissi-
onen, ein reduzierter Warmeeintrag in den Main und der
tagliche Einsatz des Warmespeichers im Lastmanagement
bestatigen die Vorgaben und Erwartungen. Aktuell laufen
noch die Restarbeiten an der Erweiterung der Fassade.

Als Wahrzeichen des Modernisierungsprojektes dient der
Warmespeicher. Dieser verandert das Erscheinungsbild
der Stadt Wurzburg und auch die Betriebsweise des Heiz-
kraftwerkes, da die Stromproduktion vom Warmebedarf
im Fernwarmenetz entkoppelt wird und somit die Flexibi-
litat in der Stromerzeugung steigt.

In einem nachsten Schritt konnte der Warmespeicher mit
einem Elektrodenkessel erganzt werden, um aus regenera-
tivem Strom ,grune” Warme zu erzeugen und zu speichern,
sobald die gesetzlichen Rahmenbedingungen einen wirt-
schaftlichen Betrieb zulassen. Weitere Schritte zum Ein-
stieg in die Nutzung von Abwarme und Power-to-Heat
sind bereits in Planung. So werden erste Uberlegungen
angestellt, den Stadtteil Sanderau sudlich des bestehenden
Fernwarmenetzes mit einem Warmenetz zu versehen, das
fast ausschlieflich mit regenerativer Warme durch eine
Flusswasserwarmepumpe versorgt wird.

Durch die Integration von Stromspeicheranlagen und
Power-to-Gas-Anlagen im Pool fur Primarregelleistung hat
die Gesellschaft die Anforderungen der Sektorkopplung



bereits aufgegriffen. So konnte der Pool fur die Bereitstel-
lung von Primarregelleistung unter anderem mit zwei der
grofiten Stromspeicheranlagen in Bayern und einer ver-
gleichbaren dritten Anlage in Nordrhein-Westfalen erwei-
tert werden.

Im Bereich Marktmanagement wurden wesentliche strate-
gische, vertriebliche Aktivitaten vorbereitet und umge-
setzt.

Ein strategischer Schwerpunkt liegt in der Starkung der
Kundenbindung bei Haushalts- und Gewerbekunden, da in
diesem Kundensegment der preisaggressive Wettbewerb
2022 weiter anhalt.

Auf der Basis der Markt- und Segmentierungsstudien
wurden zielgruppenspezifische Angebote und Kommuni-
kationskonzepte entwickelt. Der zunehmende Preiswett-
bewerb zeigt anhaltende Wechselquoten, die durch eine
Starkung der Produkt- und Kommunikationsleistung in
Verbindung mit dem Aufbau eines Mehrwertportfolios
reduziert und stabilisiert werden. Die Vertriebsstrategie
wurde zur Starkung der Sondervertragsprodukte und
erhohter Kundenbindung durch das Kundenmanagement
modifiziert.

Der Ansatz des Mehrwertportfolios wurde ausgebaut. Der
Aufbau von kundensegmentspezifischen tiberregionalen
Produktkampagnen wird auch im Jahr 2022 die Vertriebs-
aktivitaten erweitern. Regional verstarkt die Mehrwert-
strategie die Kundenbindung im Produktvertrieb.

Flr das Kundensegment Geschaftskunden soll auch in 2022
durch die Fortfihrung des Vertriebs- und Beschaffungskon-
zeptes eine kontinuierliche Portfoliooptimierung erfolgen.
Das Produktportfolio wurde risikominimierend durch Spot-
marktprodukte erganzt und kontinuierlich ausgebaut.

Auch in diesem Kundensegment halt der Wettbewerb 2022
in der Region an. Die Weiterfuhrung der Prozessoptimie-
rung fir Prognose und Kalkulation fuhrt zur Stabilisierung
des Ergebnisbeitrages. Die Erweiterung der Vertriebspro-
zesse zur Direktakquise und Kundenbindung fihren zu
einer nachhaltigen risikominimierten Portfoliostruktur.
Fur die Frontjahre ist erneut mit einem Wachstum durch
die vertriebliche Weiterentwicklung zu rechnen.

Ein Schwerpunkt liegt in der Fortfihrung des kontinuierli-
chen Ausbaus des Geschaftsfelds Energiedienstleistungen.
Durch den Aufbau eines Direktvermarktungspools konnte
in den vergangenen Jahren ein wesentlicher Bestandteil
der Energiewende in das Produktportfolio integriert wer-
den. Der Ausbau des Dienstleistungsangebots zur Direkt-
und Regelenergievermarktung fur Betreiber von EEG Anla-
gen (Biogas- und Photovoltaik-Anlagen) wurde 2021
ausgebaut. Das Zusammenfihren von Erzeugungsanlagen
zu Letztverbrauchern oder in neue Markte wird perspekti-
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visch das Geschaftsfeld stabilisieren. Ebenfalls konnte das
Dienstleistungsportfolio fir die Vermarktung von Losun-
gen zur Photovoltaik und Elektromobilitat erfolgreich inte-
griert und ausgebaut werden. Neben dem Kundensegment
der Privatkunden zeigen Wohnungswirtschaft sowie
Gewerbe Wachstumspotenziale. Zusatzliche Erlospfade
sind 2021 bereits realisiert, dadurch werden in den Folge-
jahren positive Geschaftsentwicklungen prognostiziert.

Zwischen dem Commodity Vertrieb und dem Dienstleis-
tungsaufbau entwickeln sich wertbeitragende Cross-
Selling-Potenziale.

Die Erweiterung des Produktportfolios im Dienstleistungs-
bereich wird kontinuierlich im Bereich Marktmanagement
ausgebaut.

Netzgeschift: Im Rahmen der Bereitstellung und des
Betriebs von wesentlicher Infrastruktur eroffnen sich der
Mainfranken Netze GmbH diverse Chancen.

Hierzu zahlt die im Zuge des Redispatch 2.0 erworbenen
Fahigkeiten auch anderen Marktteilnehmern anzubieten.
Dabei wird es auch um zukunftsorientierte Serviceange-
bote fur dezentrale Erzeugungsanlagen gehen, die auf dem
flachendeckenden Einsatz von intelligenten Messsyste-
men (inkl. noch zu entwickelnder Lastschaltmodule) auf-
bauen.

Im Bereich der Wasserversorgung zeigt sich heute bereits
haufig, wie hilfreich es ist, dass wir als erfahrener und
kompetenter Partner Aufgaben ubernehmen konnen, und
somit zur Sicherung der Wasserversorgung beitragen,
auch aulerhalb unseres angestammten Wassernetzes.

Durch den vielseitigen Einsatz der Mitarbeitenden auch
aulerhalb des klassischen Netzgeschafts, verfugt die MFN
uber Kompetenzen, mit denen sie fur die kommenden Her-
ausforderungen gut gerustet ist.

Zu diesen Herausforderungen zahlt insbesondere die Ener-
gie- und Warmewende. Eine wichtige Voraussetzung fur
die Planung der zukunftigen Infrastruktur in Wirzburg
sind die Rahmendaten des Integrierten Klimaschutzkon-
zepts des BMU (Bundesumweltministerium) und der
Umfang der darin enthaltenen Forderprogramme. Auf die-
ser Grundlage werden wir als MFN die notwendigen Erfor-
dernisse fur die Weiterentwicklung der Strom- und Was-
sernetze ableiten konnen. Die MFN hat hier die Chance
sich als zukunftsfahiger Netzbetreiber zu etablieren.

Daruber hinaus gilt es weiterhin die Moglichkeiten der
Digitalisierung zu nutzen, um unsere Prozesse fur
Geschéftspartner/innen (z. B. Installationsbetriebe) sowie
Kundinnen und Kunden zuganglicher und transparenter
zu machen, so dass erforderliche Infrastruktur effizient
und zeitnah errichtet werden kann.
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Amalie Fleder
Revisorin (RM)




In der Musical-Schautanzgruppe , U25-Tanzfieber”
der Tanz-Sport-Garde Veitshochheim e.V. geht

es mir naturlich um Spaf an der Musik und dem
Tanzen, aber auch um Fitness und Teamgeist und,
vielleicht vor allem, um die Freude am gelungenen
Auftritt. Mit grofRer Begeisterung fur das, was das
ganze Team zusammen auf die Beine stellt.
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D.4.3. WSB

Auch der Beginn des Jahres 2022 ist von den coronabe-
dingten Einschrankungen, die sich im Vergleich zum Jahr
2019 weiterhin nachteilig auf die Fahrkartenverkaufe und
Fahreinnahmen der WSB im VVM auswirken, gepragt. Zur
Unterstitzung der schwierigen finanziellen Situation des
OPNV planen Bund und Freistaat auch im Jahr 2022 die
Errichtung eines OPNV-Rettungsschirms, der die entste-
henden Mindereinnahmen in 2022 moglichst zu 100 %
ausgleichen soll. Die Ausgleichszahlungen werden an die
Aufgabentrager ausgereicht, so dass die WSB die entspre-
chenden finanziellen Mittel Uber die Stadt Wirzburg
erhalt.

Im Jahre 2021 wurden im Rahmen der BaumaRnahme der
WSB zur Weiterfuhrung der Straflenbahnlinien 1und 5 in
Grombuhl die Tiefbauarbeiten fur die Leitungsverlegung
praktisch abgeschlossen. Anschlieflend ist fir das Jahr
2022 der Einzug der Medienleitungen vorgesehen, so dass
Ende 2022 das Baufeld fir die Maflnahmen der WSB frei-
gegeben werden kann. Weiterhin wurden seitens der WSB
im Jahr 2021 die Ausfihrungsplanung und die Vergabeun-
terlagen erstellt, so dass die Ausschreibung und Vergabe
der Bauleistungen im Jahre 2022 erfolgen kann.

Ende 2019 wurde seitens der WSB der Lieferauftrag an die
Fa. HeiterBlick Uiber die Herstellung und Lieferung von 18
StralRenbahngelenktriebwagen erteilt. Die urspringlich
geplante Auslieferung und Inbetriebnahme der ersten
Fahrzeuge in 2022 und 2023 ist — aufgrund pandemiebe-
dingter Verzogerung der Materiallieferungen — nun fir das
Jahr 2024 vorgesehen. Nach einem im November 2020
erlassenen Anderungsbescheid der Regierung von Unter-
franken werden nun samtliche 18 Fahrzeuge aus den Pro-
grammen Fahrzeugférderung, Luftreinhaltung und Inno-
vationsprojekte mit insgesamt rd. 20,15 Mio. EUR gefordert.

Im Frihjahr 2021 erfolgte im Rahmen der Neuvergabe des
ODLA die Beantragung der Konzessionen fur die Bus- und
StralRenbahnlinien der WSB bei der Regierung von Unter-
franken. Seitens der Regierung von Unterfranken wurden
daraufhin die entsprechenden Liniengenehmigungen fir
die Laufzeit des neuen ODLA vom 01.07.2021 bis zum
31.12.2043 erteilt.

D.4.4. MFN

Im Rahmen der Bereitstellung und des Betriebs von
wesentlicher Infrastruktur eroffnen sich der Mainfranken
Netze GmbH diverse Chancen.

Hierzu zahlt zum einen, die im Zuge des Redispatch 2.0
erworbenen Fahigkeiten auch anderen Marktteilnehmern
anzubieten. Dabei wird es auch um zukunftsorientierte
Serviceangebote fur dezentrale Erzeugungsanlagen gehen,
die auf dem flachendeckenden Einsatz von intelligenten
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Messsystemen (inkl. noch zu entwickelnder Lastschalt-
module) aufbauen.

Im Bereich der Wasserversorgung zeigt sich heute bereits
haufig, wie hilfreich es ist, dass wir als erfahrener und
kompetenter Partner Aufgaben tibernehmen konnen, und
somit zur Sicherung der Wasserversorgung beitragen,
auch aullerhalb unseres angestammten Wassernetzes.

Durch den vielseitigen Einsatz der Mitarbeitenden auch
auflerhalb des klassischen Netzgeschafts, verfiigt die MFN
uber Kompetenzen, mit denen sie fir die kommenden Her-
ausforderungen gut gerustet ist.

Zu diesen Herausforderungen zahlt insbesondere die Ener-
gie- und Warmewende. Eine wichtige Voraussetzung fur
die Planung der zukunftigen Infrastruktur in Wirzburg
sind die Rahmendaten des Integrierten Klimaschutzkon-
zepts des BMU und der Umfang der darin enthaltenen For-
derprogramme. Auf dieser Grundlage werden wir als MFN
die notwendigen Erfordernisse fur die Weiterentwicklung
der Strom- und Wassernetze ableiten konnen. Die MFN hat
hier die Chance, sich als zukunftsfahiger Netzbetreiber zu
etablieren.

Daruber hinaus gilt es weiterhin die Moglichkeiten der
Digitalisierung zu nutzen, um unsere Prozesse fur
Geschaftspartner/innen (z. B. Installationsbetriebe) sowie
Kundinnen und Kunden zuganglicher und transparenter
zu machen, sodass erforderliche Infrastruktur effizient
und zeitnah errichtet werden kann.

D.4.5. WHG

Trotz anhaltender Pandemie konnten im Vergleich zum
Geschaftsjahr 2020 wieder hohere Erlose bei der Personen-
schifffahrt erzielt werden. Bei Abklingen der Pandemie
wird in der Tourismusbranche — und somit auch bei Nach-
frage nach Reisen mit Fahrgastkabinenschiffen — mit
einem weiteren wirtschaftlichen Aufschwung gerechnet.

Ferner tragt der Guterumschlag zur Starkung der Ertrags-
lage der WHG bei. Ein grofier Teil der Giiter im Neuen
Hafen wird tber die Schiene umgeschlagen. Es ist daher
notwendig, in den Erhalt der Gleisinfrastruktur zu inves-
tieren, um auch zukunftig einen sicheren Bahnverkehr zu
gewahrleisten.

Uberdies plant die WHG zukunftig die Vermarktung von
Dienstleistungen rund um die Anlegestelle sowie den Ver-
trieb von Energieterminals zu intensivieren.

D.4.6. SVG
Die Corona-Pandemie hat gezeigt, dass das Vorantreiben

der Digitalisierung immer wichtiger wird. Dies zeigt sich
auch im Parkraummanagement. Generell werden sich



nach der Corona-Pandemie die Parkeinnahmen nur lang-
sam erholen, da das Kundenverhalten in Bezug auf die
Verweildauer sich nur langsam normalisieren wird. Die
Dienstleistungen, insbesondere die Aufschaltungen auf die
SVG-Parkleitstelle, werden weiterhin verstarkt angefragt,
welche die Kapazitaten der SVG zusatzlich auslasten. Die
Digitalisierung wie z. B. Kennzeichenerkennung, Online
Dauerparker Management oder Free Flow Parkraumma-
nagement werden in Zukunft starker am Markt gefragt
und bieten weiteres Potenzial. Dieses Potenzial gilt es auch
weiterhin verstarkt zu nutzen..

D.4.7. TWV

In der Gesellschaft werden aufgrund von verschiedenen
Optimierungsmalnahmen Kostensenkungen bei den
Materialaufwendungen vorgenommen. Weiterhin werden
durch Dienstleistungen in Form von Betriebsfuhrungen
von Anlagen zur Gewinnung, Aufbereitung, Speicherung
und Verteilung von Trinkwasser umliegender Gemeinden
sowie von Wasseranalysen fur externe Dritte durch ein
eigenes akkreditiertes Labor zusatzliche Erlose generiert.

All diese Mallnahmen tragen zur Ergebnisverbesserung
bei.

D.4.8. KWG

Die Anliefermengen der kommunalen Partner werden
weiter stabil bleiben. Im Raum Main-Tauber werden inten-
siv Informations- und Werbemalinahmen fuir eine geord-
nete Biomullabfuhr durchgefihrt, was sich positiv auf die
Anliefermenge und die -qualitat auswirken sollte. Insge-
samt sind die Kommunen und Korperschaften aufzufor-
dern, weitere Informationskampagnen zur Verbesserung
der Bioabfallqualitat zu starten. Sofern die Witterung ent-
sprechend gunstig ist, konnen Zuwachse in der Grungut-
anlieferung erwartet werden.

Fur 2022 sind der 2. und 3. Abschnitt der Dachsanierung
vorgesehen. Die dazu notigen Mittel sind eingeplant. Es
bleibt abzuwarten, ob und wie sich die Folgen der volks-
wirtschaftlichen Lage auf die Umsetzung derartiger Pro-
jekte auswirkt. Es bleibt zu hoffen, dass keine krisenbe-
dingten Schlieffungen von Baumarkten und
Einzelhandelsgeschaften mehr zu erwarten sind, die mog-
licherweise die Absatzmengen und damit Verkaufserlose
senken wurden. Die Kontrakte mit Erdenlieferanten wur-
den neu geregelt und sollten eine erfolgreiche Kooperation
und eine stabile Liefersicherheit gewahrleisten.

Sofern es zu keinen Materialengpassen kommt, sollte die
Dachsanierungsarbeiten planméafig verlaufen und damit
eine mittelfristig zuverlassige Produktion moglich
machen.
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Die hohe Qualitat der KWG-Produkte fordert eine stetig
steigende Nachfrage. Fur die Privat- und kleinen Gewerbe-
kunden koénnten sich durch neue Produktkreationen
zusatzliche Absatzpotenziale ergeben. Die typischen End-
kunden erwarten auch weiterhin eine kontinuierliche
Weiterentwicklung des Produktportfolios. Eine enge
Zusammenarbeit mit verschieden Forschungsanstalten
soll dabei helfen, alle sich bietenden Moglichkeiten auszu-
schopfen.

Fir die Abgabe in groRen Mengen wird die Positionierung
am Markt der Bioerzeuger eine interessante Herausforde-
rung darstellen. Die Dungeverordnung bietet Chancen und
Risiken fir die KWG-Produkte. Letztendlich wird deren
Umsetzung wesentlich daruber entscheiden, ob organi-
scher Dunger in der Landwirtschaft seinen Platz behaup-
ten kann.

Der Betrieb der KWG befindet sich insgesamt auf einem
sehr hohen Niveau. Sowohl Annahme, Verarbeitung und
Logistik, als auch die marktgerechte Distribution heben
sich von Marktkonkurrenten ab. Die technische Ausstat-
tung bietet ausreichend Moglichkeiten, nachgefragte Pro-
dukte zu produzieren oder zu beschaffen. Die kontinuierli-
che Sanierung des Kompostwerkes ist
Grundvoraussetzung dafiir. Wahrend im Vertrieb und in
der Administration die Mannschaft bereits verjungt und
neu aufgestellt werden konnte, bedarf es fiir den techni-
schen Bereich nach wie vor zusatzlicher Unterstitzung
durch Neueinstellung geeigneten Fachpersonals.

Die langjahrige und vertrauensvolle Zusammenarbeit mit
den kommunalen Partnern lasst auch fir die Zukunft auf
eine intensive Kooperation hoffen. Durch die vorfristige
Verlangerung des Liefervertrages mit der Stadt Wiirzburg
wurde bereits ein erster Schritt hierzu getan, auch wenn
diese fir die KWG nicht unerhebliche Erlosreduzierungen
mit sich bringt. Bleibt zu hoffen, dass anstehende Ver-
handlungen mit dem Landkreis Wirzburg zu einem fir
beide Seiten ertraglichen Ergebnis fiihren. Die zuverlassige
Annahme und Verarbeitung der Stoffe und die Sicherung
der hohen Qualitat der Produkte sollten uberzeugende
Argumente genug dafur sein.

D.4.9. WRG

Die Gesellschaft wird mit Beginn des zweiten Quartals
2022 die Gewerbeabfallsortieranlage in Betrieb nehmen.
Vorausgesetzt es kommt zu keinen nennenswerten tech-
nischen Problemen in der Einfihrungsphase, wird sich der
Ablauf im Werk damit grundsatzlich andern. Da die Anlie-
fermengen deutlich zunehmen, wird der Werksverkehr
intensiver und bedarf genauerer Koordination. Vertrieblich
bieten sich durch hohere Durchsatzmengen Chancen und
Risiken gleichermallen. Zum einen gilt es Sortiermengen
gunstig zu beschaffen; zum anderen mussen die aussor-
tierten Wertstoffe erfolgreich am Markt platziert werden.
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Daneben gilt es den angestammten Markt weiter ordent-
lich zu bedienen und sich erfolgreich bei anstehenden
Ausschreibungen in nachster Nahe zu beteiligen.

Die erfolgreiche Fokussierung auf Komplettlosungen fur
groflere Unternehmen soll dabei fortgesetzt werden. Die
bestehenden Kontrakte mit Industriekunden sollen ausge-
baut werden und das hierzu erforderliche Produktportfolio
geschaffen werden.

Die Optimierung der Lager- und Produktionsablaufe muss
gerade mit der Inbetriebnahme der Sortieranlage weiter
vorangetrieben werden. Die Verbesserung der Arbeitsstat-
tenausstattung und eine kontinuierliche Energiever-
brauchsoptimierung konnen eine erfolgreiche Entwick-
lung des Unternehmens beschleunigen.

Durch verbesserten Service und lukrative Angebote sollte
eine noch bessere Auslastung der Containerkapazitaten
erreichbar sein. Neben rentierlichen Standardprodukten
mussen langerfristige Kontrakte mit gesicherten Umsat-
zen angestrebt werden.

Mit Inbetriebnahme der Sortieranlage gilt es neue Mitar-
beitende zu beschaffen und diese nahtlos in das beste-
hende Team einzugliedern. Altersbedingte Personalrocha-
den werden auch in 2022 weiter umgesetzt.
Bedarfsgerechte Aus- und Weiterbildungsprogramme sol-
len eine erfolgreiche Nachfolgeplanung sicherstellen. Kon-
zernweite und innerbetriebliche Praventionsmaflinahmen
sollen dazu beitragen, die krankheitsbedingten Ausfalle zu
reduzieren und ausreichende Personalressourcen zu
sichern.

D.4.10. WW-E

Das Wasserrechtsverfahren ist abgeschlossen. Die Bewilli-
gung zur Entnahme von Grundwasser bis zu 2,5 Mio. m3/a
ist bis zum Jahr 2035 erteilt. Weitere nennenswerte Chan-
cen bestehen derzeit aufgrund des Gesellschaftszweckes
des Unternehmens nicht.

D.4.11. IMG

Ein wesentlicher Beitrag zur Starkung des Wirtschafts-
und Technologiestandortes Wurzburg war die Entschei-
dung der IMG im neu entstehenden Stadtteil Hubland eine
61.823 m? groRe Gewerbeflache (Skyline Hill) zu erwerben
und nach erfolgter Erschliefung zu vermarkten. Auf die-
sen Flachen sollen in den nachsten Jahren insbesondere
verwaltungsorientierte Unternehmen, Unternehmen der
IT-Branche, universitatsaffine Nutzungen, Forschungsein-
richtungen usw. angesiedelt werden. Fur die IMG ergeben
sich hierdurch neue und zusatzliche Aufgaben im Bereich
der Wertschopfungskette ,Immobilien / Asset Manage-
ment".
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Fur die zur VerauRerung stehenden Gewerbeflachen
Skyline Hill konnten geeignete Erwerber akquiriert wer-
den. Im Zusammenhang mit der erfolgreichen Vermark-
tung der Grundstuicksflachen lasst sich fur die Quartiers-
entwicklung eine rasch einsetzende Dynamik feststellen.

Um sich im dortigen Bereich jedoch nicht nur auf den
Erwerb und Verkauf der Flachen des Quartiers VII/
Skyline Hill zu beschranken, sondern mit einer zentralen
Funktion und dem breit aufgestellten Know-how der IMG
und des WVV-Konzerns (z. B. technische und infrastruktu-
relle Immobiliendienstleistungen, usw.) auch mittel- und
langfristig im neuen Stadtquartier Hubland vor Ort prasent
zu sein, wurde ein modernes Biirogebaude (Skyline Hill
Center) erstellt sowie eine Parkflache errichtet. Das
Skyline Hill Center bietet neben Buroflachen ebenso Nut-
zungen wie Apartments auf Zeit, Konferenz- und Veran-
staltungsflachen inklusive Catering und Gastronomie.

Die anliegenden Grundstickserwerber sehen in diesem
umgesetzten Bauprojekt eine wichtige, richtungsweisende
und der Entwicklung des Quartiers sehr dienliche Infra-
struktureinrichtung, welche bei den weiteren individuel-
len Planungen entsprechend Berlicksichtigung finden
wird. Nicht zuletzt wird dem Thema ,Parken” aufgrund der
fortschreitenden Quartiersentwicklung und der damit ein-
hergehenden, steigenden Parkplatznachfrage (u. a. erfor-
derliche Stellplatznachweise) eine besondere Bedeutung
beigemessen. Aus diesem Grund befindet sich das Bauvor-
haben Skyline Hill Parking (Parkhaus) bereits in der
Umsetzung. Als erster Schritt wurde hierfur Ende 2021 der
sogenannte Parkplatz West als Interimsparkplatz erstellt.
Anfang 2022 steht nun die Auflerbetriebnahme sowie die
Ruckbauarbeiten des bisherigen Parkplatzes an. Im
Anschluss erfolgen die Tiefbau- sowie die Hochbauarbei-
ten am neuen Parkhaus. Fertigstellung soll bis Ende 2022
erfolgen.

Die fir das Bauvorhaben erforderliche Ausweisung eines
sogenannten Sondergebietes (SO) innerhalb des Gewerbe-
gebietes ,Skyline Hill" als solches ist im Bebauungsplan
entsprechend berucksichtigt.

D.4.12. IMG-G

Die IMG-G sieht gute Chancen, das Geschaft im kommuna-
len sowie im sonstigen Dienstleistungsbereich aufgrund
des vorhandenen Marktpotenzials weiter auszubauen.

D.4.13. NVG

Die gute Entwicklung des Unternehmens wird durch ein
regelmafiiges und ganzheitliches Monitoring unterstutzt.
Die Auftragslage ist fur die nachsten 22,5 Jahre uber die
Vergabeleistungen der WSB gesichert. Es ist davon auszu-
gehen, dass die zwischenzeitlich massiv eingebrochenen
Fahrgastzahlen nach Uberwindung der Coronapandemie



wieder das ursprungliche Niveau erreichen werden und
eine Kurzung der Vergabeleistungen nicht zu erwarten ist.
Daruber hinaus soll die zusatzlich eingerichtete Verkehrs-
leistung im Ergebnis dazu fuhren, dass hierdurch Fahr-
gaststeigerungen eintreten.

D.4.14. WBG

Nachdem das Nautiland am 23. November 2019 neu eroff-
net wurde, war das Geschaftsjahr 2020 ebenso wie das
Geschaftsjahr 2021 durch starke staatliche Beschrankun-
gen aufgrund der Corona-Pandemie gepragt. Aus heutiger
Sicht ist davon auszugehen, dass das Nautiland im
Geschaftsjahr 2022 ganzjahrig mit nur geringen Auflagen
geoffnet sein wird. Nach den bisherigen Erkenntnissen
wird das Nautiland bereits wieder gut von der Bevolkerung
angenommen.

Das Dallenbergbad wird voraussichtlich ohne Besucherbe-
schrankungen bzw. nur mit geringen Hygieneauflagen
wie gewohnt von Mai bis September 2022 geoffnet sein. Es
ist geplant — durch verschiedene Veranstaltungen — die
Besucher wieder vermehrt zu motivieren, das Dallenberg-
bad zu besuchen.

Aufgrund von baulichen Mangeln wird das Sandermare
weiterhin nur fir Schul-, und Vereinsschwimmen zur Ver-
figung stehen. Hier soll im Rahmen eines Gutachtens
gepruft werden, wie das Sandermare als Schul-, und Ver-
einsbad und evtl. als Stadtteilbad fortgefihrt werden kann.

Die im Jahr 2018 wiedereroffnete Eislaufflache neben dem
Freizeitbad konnte sich bereits eines hohen Besucherinter-
esses erfreuen. Durch die Bewerbung des Nautilands kann
die Eisbahn aufgrund der geografischen Lage sehr gut mit
eingebunden werden. Es bietet sich so die Chance einer
weiteren Besuchersteigerung.

Ab April 2022 wird der Parkplatz am Nautiland durch die
Wiurzburger Stadtverkehrs-GmbH ganztagig bewirtschaf-
tet. Die Besucher des Nautilands und der Eisbahn konnen
dann zu vergunstigten Konditionen parken. Es ist davon
auszugehen, dass die Zufriedenheit der Nautiland- und
Eisbahngaste gesteigert wird, da durch die Bewirtschaf-
tung jederzeit eine Parkmoglichkeit fiir die Besucher
gewahrleistet werden kann.

Das Angebot von Schwimmkursen fir Kinder und
Erwachsene wird weiter ausgebaut. Weiterhin sollen im
Nautiland Aktionstage wie Schwimmbad-Disco und Yoga-
Kurse im Freibadbereich angeboten werden.

Insgesamt ist davon auszugehen, dass mit dem Abklingen
der Pandemie das Jahr 2022 Uberwiegend ein normales
Schwimmbadjahr werden kann. Weiterhin unklar ist aller-
dings, welche Auswirkung das Infektionsgeschehen ab
Herbst 2022 auf den Betrieb haben wird.

LAGEBERICHT

Als grofte Chance werden aulerdem die intensiven
Gesprache mit kommunalen Badbetreibern aus dem Land-
kreis Wurzburg und Main-Spessart gesehen, mit dem Ziel
einer intensiven Zusammenarbeit und Kosten der einzel-
nen Badbetreiber zu reduzieren.

D.4.15. GWW

Das gastronomische Angebot im Nautiland im Bereich Bis-
tro und Sauna kann aufgrund des weiteren Wegfalls von
Besucherbeschrankungen wieder komplett aufgenommen
werden. Weiterhin ist geplant, die gesamte Mitarbeiterver-
pflegung fir den WVV Konzern aus der Kiiche des Nauti-
lands durchzufiihren. Dadurch wird es zu Synergieeffek-
ten und so beispielsweise zu einer deutlichen Reduzierung
der Personalkosten fur die GWW kommen.

D.4.16. SPG

Ziel der smart and public GmbH ist die konsequente Wei-
terentwicklung ihrer technologischen Basis. Hierbei
besteht eine wesentliche Aufgabe darin, Chancen und Risi-
ken technischer Innovationen rechtzeitig zu erkennen und
diese auf ihre Machbarkeit zu uberprifen. Moglichen Fehl-
einschatzungen soll durch regelmafiige Markt- und Wett-
bewerbsanalysen (Feedbackkultur) entgegengewirkt wer-
den. Anwendungsorientierte Entwicklungen,
Systempartnerschaften und Kooperationen vermindern
das Risiko nicht marktgerechter Entwicklungsleistungen.
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E. Menschen -
das wichtigste Kapital

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind ein wesentlicher
Erfolgsfaktor unseres Unternehmens. In Zeiten von demo-
graphischem Wandel und Fachkraftemangel wird es
immer wichtiger, sich als attraktiver Arbeitgeber zu pra-
sentieren, um neue Beschaftigte zu gewinnen und lang-
fristig zu halten. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
WVV profitieren von einem familienfreundlichen Umfeld,
in dem sich Arbeit und Freizeit durch das Angebot an fle-
xiblen Arbeitszeitmodellen ausgewogen gestalten lasst.
Spannende Arbeitsaufgaben, ein angenehmes Arbeits-
klima und individuelle Weiterbildungsmoglichkeiten
erweitern den Horizont. Jeder kann sein Potential dort
entfalten, wo die eigenen Starken liegen. Gestaltungsfrei-
raum und das Einbringen eigener Ideen sind ausdrucklich
erwunscht, hierfur steht eigens ein digitales Ideen-
management im Intranet zur Verfigung.

Die WVV war schon immer eine gute Adresse fir eine qua-
lifizierte Ausbildung in vielen Berufsfeldern. In iber 50
Jahren haben rund 900 junge Menschen in neun verschie-
denen Ausbildungsberufen eine kaufmannische oder
gewerbliche Ausbildung absolviert. Als einer der grofiten
regionalen Arbeitgeber bietet der Konzern gute Ubernah-
mechancen. Auf Teamwork unter Kollegen und eine quali-
tativ hochwertige Ausbildung mit erfahrenen und kompe-
tenten Ausbildern, die die Azubis individuell unterstutzen,
wird bei der WVV Wert gelegt. Weitere Benefits wie Ken-
nenlerntage und Skifreizeiten sowie ein moderner Arbeits-
platz in zentraler Lage machen die WVV als Ausbildungs-
betrieb zusatzlich attraktiv.

Einmal im Jahr fuhren konzernweit Mitarbeiter mit ihren
direkten Vorgesetzten ein verpflichtendes Mitarbeiter-
gesprach. Das Gesprach tragt zu einer Verbesserung der
Kommunikation in beide Richtungen bei und ist damit ein
wirksamer Beitrag fir ein gutes Arbeitsklima. Ebenso
haben sich regelmafliige Meinungsumfragen innerhalb des
Konzerns bewahrt, die den Mitarbeitenden Gelegenheit
bieten, anonym Feedback zu geben.
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Die Unternehmenskultur der WVV lebt von gegenseitiger
Wertschatzung. Werte wie Respekt, Fairness und Verbind-
lichkeit sind bei der WVV nicht nur Schlagworte, sie wer-
den im Unternehmen aktiv im Umgang mit Vorgesetzten
und Mitarbeitenden gelebt. Herausforderungen werden im
Team gemeistert — vertrauensvoll, engagiert, zielstrebig
und mit Spall am Erfolg. Als moderner Dienstleister inves-
tiert die WVV in die Personalentwicklung. Dazu gehort
auch ein breites Weiterbildungsangebot innerhalb des
Unternehmens, beispielsweise durch die Angebote im
Rahmen der E-Learning-Plattform ,WVV-eAkademie".
Theoretische Themen und bedarfsorientierte fachliche
Schulungen oder Seminare werden dort ansprechend und
verstandlich digital vermittelt. Externe Angebote zur allge-
meinen berufsbegleitenden oder zur bedarfsorientierten
Weiterbildung werden ebenfalls ermoglicht.

Digitalisierung und ,New Work"

Globalisierung und Digitalisierung verandern den
Arbeitsalltag kontinuierlich. So sind heute flexible Ange-
bote wie mobiles Arbeiten und Homeoffice fur einen
modernen Arbeitgeber unabdingbar. Sie werden unter den
Begriffen ,Arbeiten 4.0" oder ,New Work" gefasst. Auch bei
der WVV wurde, gerade im Zuge der Corona-Pandemie,
das vernetzte Arbeiten und die damit verbundene Mog-
lichkeit zum mobilen Arbeiten weiter aktiv vorangetrie-
ben.

Um Flachen und Arbeitsplatze effizienter zu nutzen, soll
zukunftig im Sinne des ,New Work" in den Buros ein neues
Konzept etabliert und getestet werden. Fur Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter, die keinen festen Arbeitsplatz im
Unternehmen haben und gelegentlich einen PC im Unter-
nehmen nutzen mussen, werden dort flexible Arbeits-
platze angeboten. Auch kénnen sich Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter zum ruhigen und konzentrierten Arbeiten oder
fir Videokonferenzen in diese gesonderten Raume zurtick-
ziehen. Dabei wird bei solchen ,(Co-)workingspaces"” die
IT-Ausstattung effizienter verwendet und neue technische
Moglichkeiten werden eingesetzt, um doppelte Ausstat-
tung beim mobilen Arbeiten zu vermeiden.

Seit einiger Zeit vereinfacht zudem eine Mitarbeiter-App die
Arbeitszeiterfassung. Von unterwegs lasst sich die aktuelle
Arbeitszeit erfassen, einsehen und auch korrigieren.



Compliance als Selbstverstandlichkeit

Gerade in Zeiten von Wandel und Krisen, die mit Verande-
rungen und Anpassungen einhergehen, halten wir fest an
Moral, Ethik und Recht — an unseren Wertvorstellungen,
die in unserem Verhaltenskodex verankert sind und
bewusst im Arbeitsalltag gelebt werden. Der WVV-Verhal-
tenskodex ist das Kernstiick unseres Compliance-Manage-
ment-Systems, das seit 2018 Compliance-Strukturen und
-Prozesse einrichtet und tiberwacht. Die klassischen Com-
pliance-Themen wie Korruptionspravention, Datenschutz,
Interessenskonflikte etc. sind hier klar geregelt. Insgesamt
sieht die WVV die selbstgestellte Verpflichtung eines
Unternehmens zum Thema Compliance als Selbstver-
standlichkeit.

Wirzburg, 8. Juni 2022

WURZBURGER VERSORGUNGS- UND VERKEHRS -
GESELLSCHAFT MIT BESCHRANKTER HAFTUNG

b

Schafer

LAGEBERICHT
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Zusammenfassung der Gesellschaften

Wiirzburger Versorgungs- und Verkehrs-GmbH

(Konzernobergesellschaft)

Bilanzsumme 74,4 Mio. EUR
Eigenkapitalquote 25,6%
Umsatzerlose 31,5 Mio. EUR
Jahresfehlbetrag 3,1 Mio. EUR
durchschn. Beschiftigte 252
Stadtwerke Wiirzburg AG m
Bilanzsumme 324,9 Mio. EUR
Eigenkapitalquote 20,9%
Umsatzerlose 568,1 Mio. EUR
Fernwarmeverkauf 308,0 Mio. kWh
Stromverkauf 928,9 Mio. kWh
Erdgasverkauf 936,9 Mio. kWh
Trinkwasserverkauf 8.703 Tm?
Jahresiiberschuss vor Gewinnverwendung 21.924 TEUR
durchschn. Beschiftigte 251
Mainfranken Netze GmbH m
Bilanzsumme 19,9 Mio. EUR
Umsatzerlose 140,0 Mio. EUR
Jahresfehlbetrag vor Verlustiibernahme 3.695 TEUR
durchschn. Beschiftigte 248
Wiirzburger StraBenbahn GmbH m
Bilanzsumme 67,2 Mio. EUR
Eigenkapitalquote 38,0%
Umsatzerlose 28,4 Mio. EUR
Anzahl der Fahrgdste 28,3 Mio.
Jahresfehlbetrag vor Verlustiibernahme 17.363 TEUR
durchschn. Beschiftigte 255

Heizkraftwerk Wiirzburg GmbH (riickwirkend zum 01.01.2021

verschmolzen auf Stadtwerke Wiirzburg AG)
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Wiirzburger Hafen GmbH m
Bilanzsumme 8,0 Mio. EUR
Eigenkapitalquote 32,1%
Umsatzerldse 3,3 Mio. EUR
Giiterumschlag 1,0 Mio. t
Jahresiiberschuss vor Gewinnabfiihrung 585 TEUR
durchschn. Beschiftigte 9

Wiirzburger Stadtverkehrs-GmbH m
Bilanzsumme 9,0 Mio. EUR
Eigenkapitalquote 43,8%
Umsatzerldse 13,9 Mio. EUR
Kurzparker 1,9 Mio.
Jahresfehlbetrag vor Verlustiibernahme 851 TEUR
durchschn. Beschiftigte 78

Trinkwasserversorgung Wiirzburg GmbH m
Bilanzsumme 27,7 Mio. EUR
Eigenkapitalquote 37,8%
Umsatzerldse 13,3 Mio. EUR
Trinkwasserverkauf 10,9 Mio. m?
Jahresiiberschuss vor Gewinnabfiihrung 2.166 TEUR
durchschn. Beschiftigte 48

Wiirzburger Bader GmbH m
Bilanzsumme 31,5 Mio. EUR
Eigenkapitalquote 0,1%
Umsatzerldse 1,0 Mio. EUR
Besucher Nautiland 66.400
Besucher Sandermare 3.387
Besucher Dallenbergbad 64.584
Besucher Eisbahn 23.608
Jahresfehlbetrag vor Verlustiibernahme 5.157 TEUR
durchschn. Beschiftigte 43




Kompostwerk Wiirzburg GmbH

NVG Omnibus-Betriebsgesellschaft mbH

LAGEBERICHT

Bilanzsumme 7,0 Mio. EUR Bilanzsumme 10,8 Mio. EUR
Eigenkapitalquote 64,1% Eigenkapitalquote 34,3%
Umsatzerlose 5,6 Mio. EUR Umsatzerldse 15,1 Mio. EUR
Anlieferung 68.769 t Betriebsleistung 3,6 Mio. km
Jahresiiberschuss 490 TEUR Jahresiiberschuss 63 TEUR
durchschn. Beschiftigte 21 durchschn. Beschiftigte 191
Wiirzburger Recycling GmbH m Immobilien-Management GmbH - m
Bilanzsumme 6,1 Mio. EUR Gebaudeservice Wiirzburg
Eigenkapitalquote 882% Bilanzsumme 0,8 Mio. EUR
Umsatzerlgse 7,2 Mio. EUR Eigenkapitalquote 47,5%
Jahresiiberschuss 317 TEUR Umsatzerlose 4 Mio. EUR
durchschn. Beschiftigte 35 Jahresiiberschuss 317 TEUR
durchschn. Beschiftigte 179
WVV-Wirtschaftsstandort Wiirzburg m
Immobilien-Management GmbH Genusswunder Wiirzburg GmbH m
Bilanzsumme 30,9 Mio. EUR Bilanzsumme 0,2 Mio. EUR
Eigenkapitalquote 25,2% Umsatzerlose 0,4 Mio. EUR
Umsatzerlose 2,2 Mio. EUR Jahresfehlbetrag 68 TEUR
Jahresiiberschuss 366 TEUR durchschn. Beschiftigte 7
Wassergewinnung Wiirzburg-Estenfeld GmbH m smart and public GmbH m
Bilanzsumme 6,6 Mio. EUR Bilanzsumme 2,0 Mio. EUR
Eigenkapitalquote 83,6% Umsatzerldse 0,0 Mio. EUR
Umsatzerlose 1,1 Mio. EUR Jahresfehlbetrag 28 TEUR
Wasserabgabe 1,1 Mio. m? durchschn. Beschiftigte 0
Jahresfehlbetrag 40 TEUR
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Mit meinem ehrenamtlichen Engagement

bei der Fullballabteilung des SV Waldbrunn
mochte ich den Verein aktiv unterstutzen. Ich
personlich habe dem Verein viel zu verdanken
— und auch ganz Waldbrunn profitiert von der
Energie seiner Mitglieder.




ABSCHLUSS

KONZERNABSCHLUSS

der Wiirzburger Versorgungs- und Verkehrs-GmbH, Wiirzburg

Konzernbilanz
zum 31. Dezember 2021

in TEUR Anhang .ilml 31.12.20
AKTIVSEITE

Anlagevermogen (1)

Immaterielle Vermdgensgegenstande 8.455 7.161

Sachanlagen 371.297 342.621

Finanzanlagen 2 7.728 7.656

387.480 357.438

Umlaufvermdgen

Vorrite 3) 20.867 14.017
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande (4) 95.153 72.777
Fliissige Mittel (5) 24.751 21.198
140.771 107.992
Rechnungsabgrenzungsposten 2.771 3.484
531.022 468.914

PASSIVSEITE

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital (6) 10.226 10.226
Kapitalriicklage (6) 17.910 17.910
Gewinnriicklagen 39.247 29.538
Nicht beherrschende Anteile 43.754 40.819
Konzernbilanzverlust -11.575 -6.072
99.562 92.421
Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung (7) 16.109 26.593
Empfangene Ertragszuschiisse 15.021 15.175
Riickstellungen (8) 53.006 43.224
Verbindlichkeiten 9) 327.675 272.718
Rechnungsabgrenzungsposten (10) 19.410 18.492
Passive Latente Steuern (11) 239 291

531.022 468.914
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ABSCHLUSS

Konzern Gewinn- und Verlustrechnung
fiir das Geschaftsjahr 2021

in TEUR Anhang -:EI 2020

Umsatzerldse (12) 660.305 450.567
Verdnderung des Bestands an unfertigen Leistungen 854 806
Andere aktivierte Eigenleistungen 385 309
Sonstige betriebliche Ertrage (13) 22.650 33.113
Materialaufwand (14) -509.090 -316.075
Personalaufwand (15) -100.931 -100.061
Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande

des Anlagevermdgens und Sachanlagen -24.897 -23.794
Sonstige betriebliche Aufwendungen (16) -38.829 -35.830
Finanzergebnis (17) -2.729 -3.121
Steuern (18) -1.203 -1.852
Ergebnis nach Steuern 6.515 4.062
sonstige Steuern -6.501 -1.013
Konzernjahresiiberschuss 14 3.049
Verlustvortrag aus dem Vorjahr -6.072 -5.338
Einstellung in die Gewinnriicklagen -1.899 -1.721
Auf konzernfremde Gesellschafter entfallender Gewinn -3.626 -2.700
Auf konzernfremde Gesellschafter entfallender Verlust 8 638
KONZERNBILANZVERLUST -11.575 -6.072
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ABSCHLUSS

Konzern-Kapitalflussrechnung
fiir das Geschaftsjahr 2021

Die Veranderung des Finanzmittelfonds sowie die dafiir ursidchlichen Mittelbewegungen
werden anhand der nachfolgenden Kapitalflussrechnung aufgezeigt:

in Mio. EUR m

Periodenergebnis vor Ergebnisabfiihrung 0,0
Abschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermdgens 24,9
Zunahme der Riickstellungen 9,2
Ertragswirksame Auflosung von empfangenen Ertragszuschiissen und Sonderposten -1,1
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage 0,1
Abnahme der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva,

die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -28,5
Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva,

die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 24,5
Gewinn aus dem Abgang von Anlagevermdgen -3,0
Zinsaufwendungen 3,4
Sonstige Beteiligungsertrage 0,5
CASHFLOW AUS DER LAUFENDEN GESCHAFTSTATIGKEIT 28,8
Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen 2,8
Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens 3,8
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -56,4
Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen 0,1
Erhaltene Beteiligungsertrage (Dividenden) 0,5
Erhaltene Zinsen 0,2
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -54,8
Veranderung Ausgleichsposten -0,7
Auszahlungen aus der Gewinnabfiihrung 2,7
Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 89,3
Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten -57,8
Einzahlungen aus empfangenen Ertragszuschiissen 4,5
Gezahlte Zinsen -3,0
CASHFLOW AUS DER FINANZIERUNGSTATIGKEIT 29,6
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 3,6
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 20,4
FINANZMITTELFONDS AM ENDE DER PERIODE 24,0

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds

Flissige Mittel 24,8
Jederzeit fallige Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (-) -0,8
24,0
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Eigenkapitalspiegel
fiir das Geschaftsjahr 2021

ABSCHLUSS

GESCHAFTSJAHR 2021 Mutterunternehmen Minderheitsgesellschafter
Kumuliertes Kumuliertes
Gezeich- Erwirtschaftetes iibriges Minder- iibriges Konzern-
netes Kapital- Konzern- Konzern- Eigen- heiten- Konzern- Eigen- eigen-
in TEUR Kapital riicklage eigenkapital ergebnis kapital kapital ergebnis kapital kapital
Stand 31.12.2020 10.226 17.910 23.466 51.602 - 40.819 40.819 92.421
Gezahlte Dividenden - - - - - - -2.672 -2.672 -2.672
Anderung des
Konsolidierungs-
kreises - 7.810 - 7.810 2.788 2.788 10.598
Ubrige Veranderungen - 0 0
Konzernjahres
tiberschuss/
-fehlbetrag - -3.604 -3.604 3.618 3.618 14
Ubriges
Konzernergebnis 0 0 -799 799 -799
Konzern-
gesamtergebnis - -3.604 -3.604 2.819 2.819 -785
Stand 31.12.2021 10.226 17.910 27.672 - 55.808 - 43.754 43.754 99.562
GESCHAFTSJAHR 2020 Mutterunternehmen Minderheitsgesellschafter
Kumuliertes Kumuliertes
Gezeich- Erwirtschaftetes iibriges Minder- iibriges Konzern-
netes Kapital- Konzern- Konzern- Eigen- heiten- Konzern- Eigen- eigen-
in TEUR Kapital riicklage eigenkapital ergebnis kapital kapital ergebnis kapital kapital
Stand 31.12.2019 10.226 17.910 22.479 50.615 - 41.435 41.435 92.050
Gezahlte Dividenden - - - - - - -2.886 -2.886 -2.886
Anderung des
Konsolidierungs-
kreises ) B
Ubrige Veranderungen -
Konzernjahres
tiberschuss/
-fehlbetrag” - 987 987 2.062 2.062 3.049
Ubriges
Konzernergebnis 208 208 208
Konzern-
gesamtergebnis - 987 987 2.270 2.270 3.257
Stand 31.12.2020 10.226 17.910 23.466 - 51.602 - 40.819 40.819 92.421
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Seit ich denken kann, schreibe ich ... Geschichten,
Gedichte und vor allem Theaterstticke. Hierfur
braucht es ein kreatives, aber auch ein klares
und durchdachtes Konzept, bei dem immer das
Ziel im Fokus bleiben muss. Gleiches gilt fiir die
Regiearbeit, die ich an mehreren Wurzburger
Privattheatern umsetzen darf. Wird das Ergebnis
honoriert, hat sich der Einsatz mehr als gelohnt.

' i B -




Cornelia Wz:\gnef

referentin (UE)
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KONZERNANHANG FUR 2021

Wirzburger Versorgungs- und Verkehrs-GmbH, Wiirzburg

Amtsgericht Wiirzburg HRB 162

I. Angaben zur Form und
Darstellung von Bilanz und
Gewinn- und Verlustrechnung

Der Konzernabschluss der Wirzburger Versorgungs- und
Verkehrs-Gesellschaft mit beschrankter Haftung (WVV) ist
nach den Vorschriften des HGB und des GmbH-Gesetzes
aufgestellt. Die Gliederung des Konzernabschlusses ist um
versorgungs- und verkehrsspezifische Posten erweitert.

Der Jahresabschluss wurde auf der Grundlage des
Handelsgesetzbuches in der Fassung des Bilanzrichtlinie-
Umsetzungsgesetzes (BilRUG) vom 24.07.2015 erstellt.

Die Anwendung der Vorschriften erfolgte erstmals fur das
Geschaftsjahr 2016.

Die Konzerngewinn- und Verlustrechnung wurde nach
dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr.

Der Konzernanhang wird nachfolgend zusammengefasst
dargestellt.

Einzelne Posten der Konzernbilanz sowie der Konzern-
gewinn- und Verlustrechnung sind zusammengefasst, um
die Klarheit der Darstellung zu verbessern. Diese Posten
werden im Konzernanhang gesondert ausgewiesen.

Il. Konsolidierungskreis

Die Wurzburger Versorgungs- und Verkehrs-Gesellschaft
mit beschrankter Haftung ist Mutterunternehmen fir
nachfolgend aufgefihrte Tochterunternehmen im Sinne
des § 290 HGB, die damit auch verbundene Unternehmen
im Sinne des § 271 Abs. 2 HGB sind.

In den Konzernabschluss sind neben der WVV als Mutter-

unternehmen gemal} § 294 Abs. 1 HGB folgende Gesell-
schaften einbezogen:
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Name der Gesellschaft Eigenkapital Anteil Ergebnis
in TEUR 2021 % 2021
Verbundene Unternehmen
Stadtwerke Wiirzburg AG (STW) 68.049 55,8 *xxx21.924
Wiirzburger
StraRenbahn GmbH (WSB) 25.530 74,0 *+%.17.363
Wiirzburger Hafen GmbH (WHG) 2.574 74,0 ***585
Wiirzburger
Stadtverkehrs-GmbH (SVG) 3.955 66,7 **-851
Wiirzburger Béder GmbH (WBG) 25 100,0 **%.5.157
Genusswunder Wiirzburg GmbH
(GWw) 77 100,0 -68
Kompostwerk Wiirzburg GmbH
(KWG) 4.464  100,0 490
Trinkwasserversorgung
Wiirzburg GmbH (TWV) 10.466 100,0 **%2.166
Mainfranken Netze GmbH (MFN) 25 55,8 **%.3.695
Wiirzburger Recycling GmbH
(WRG) 5.379 50,5 317
smart and public GmbH,
Wiirzburg (SPG) 1.997 100,0 -28

Wassergewinnung Wiirzburg-
Estenfeld GmbH (WW-E) * 5.521 80,0 -40

WVV Wirtschaftsstandort
Wiirzburg Immobilien-

Management GmbH (IMG) 7.776 100,0 366
Immobilien-Management GmbH

- Gebaudeservice Wiirzburg

(IMG-G) * 376 100,0 317
NVG Omnibus-Betriebs-

gesellschaft mbH (NVG) * 3.688 65,1 63

*  aus unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung

**  vor Ergebnisabfiihrung und Ausgleichszahlungen an auBenstehende Gesellschafter

**% yor Ergebnisabfiihrung

***% yor Ergebnisabfiihrung, Ausgleichszahlungen an aufenstehende Aktionare und
Einstellung in die Gewinnriicklagen

Die Heizkraftwerk Wurzburg GmbH wurde mit Eintragung
in das Handelsregister am 15.12.2021 ruckwirkend zum
01.01.2021 auf die Stadtwerke Wurzburg AG verschmolzen.
Die Verschmelzung erfolgte handelsrechtlich gem. § 24
UmwG mit den Buchwerten.



Assoziierte Unternehmen gemaf § 311 Abs. 1 HGB:

Name der Gesellschaft Eigenkapital Anteil Ergebnis
in TEUR 2021 % 2021
Verkehrsunternehmens-
Verbund Mainfranken GmbH
(VVM), Wiirzburg * 30 33,7
Rhon-Saale-Umweltdienste
GmbH, Hammelburg * 1.536 15,6 323

* aus unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung

Die assoziierten Unternehmen sind mit dem Buchwert, der
dem anteiligen Eigenkapital entspricht, angesetzt.

lll. Konsolidierungsgrundsatze

Die Jahresabschlisse der Tochtergesellschaften sind in
den Konzernabschluss nach einheitlichen Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden einbezogen.

Die Abschlusse der einbezogenen Tochtergesellschaften
und der einbezogenen assoziierten Unternehmen wurden
auf den Bilanzstichtag des Mutterunternehmens, den

31. Dezember 2021, aufgestellt.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt gemaf § 301 Abs. 1
Ziffer 1und Abs. 2 HGB a.F. nach der Buchwertmethode
durch Verrechnung der Anschaffungskosten mit dem
anteiligen Eigenkapital des jeweiligen Tochterunterneh-
mens. Anteile, die erstmalig nach dem 1. Januar 2010
erworben wurden, werden nach der Neubewertungs-
methode konsolidiert.

Als Zeitpunkt der Erstkonsolidierung wurden die Verhalt-
nisse zum 01.01.1987 zugrunde gelegt. Bei spater zugegan-
genen Beteiligungen wurde der Zeitpunkt des Erwerbs
bzw. der Grindung als Zeitpunkt der Erstkonsolidierung
zugrunde gelegt.

Die Konsolidierung nach der Equity-Methode erfolgt fir
assoziierte Unternehmen nach der Buchwertmethode
gemall § 312 Abs. 1 Nr. 1 HGB a.F. Hiernach wird der
Wertansatz der Beteiligung, ausgehend von den Anschaf-
fungskosten, entsprechend der Entwicklung des anteiligen
bilanziellen Eigenkapitals des assoziierten Unternehmens
fortgeschrieben. Als Zeitpunkt der Erstkonsolidierung
wurde der Zeitpunkt des Erwerbs bzw. der Grindung
zugrunde gelegt.

In der Konzernbilanz wird fir die nicht der Muttergesell-
schaft zustehenden Anteile an den in den Konzernab-
schluss einbezogenen Tochterunternehmen die Position
,nicht beherrschende Anteile" in Hohe ihres Anteils am
Eigenkapital gesondert im Konzern-Eigenkapital ausge-
wiesen.

ANHANG

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen konsolidier-
ten Unternehmen werden aufgerechnet.

Erlose aus Innenumsatzen sowie konzerninterne Ertrage
werden mit den entsprechenden konzerninternen Auf-
wendungen verrechnet.

IV. Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Zur Verbesserung des Einblickes in die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns wurden die Gliede-
rungen von Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung
gemall § 265 HGB um branchentypische Posten erweitert.

Der Jahresabschluss wurde auf der Grundlage des
Handelsgesetzbuches in der Fassung des Bilanzrichtlinie-
Umsetzungsgesetzes (BilRUG) vom 24.07.2015 erstellt.

Die Anwendung der Vorschriften erfolgte erstmals fur das
Geschaftsjahr 2016.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden werden
konzerneinheitlich angewandt.

Die Darstellung des Anlagevermogens im Anlagenspiegel
gemald § 265 HGB ist um branchentypische Posten erwei-
tert. Zum besseren Einblick in die Vermogens- und Finanz-
lage ist auf der Passivseite ein Bilanzposten hinzugefigt.

Die immateriellen Vermogensgegenstande sind zu
Anschaffungskosten, vermindert um planmafige
Abschreibungen, bewertet. Die Nutzungsdauern betragen
1bis 33 Jahre.

Die Zugange zum Sachanlagevermogen werden zu
Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um
planmafige Abschreibungen, angesetzt. Die Abschreibun-
gen werden planmafig linear entsprechend der betriebs-
gewohnlichen Nutzungsdauer der Anlagegtter vorgenom-
men, einzelne vorhandene Alt-Anlagen werden degressiv
abgeschrieben. Die Nutzungsdauern betragen 1 bis 99
Jahre.

Flr geringwertige Vermogensgegenstande zwischen
250,00 EUR und 1.000,00 EUR wurde ein jahrlicher Sam-
melposten gebildet. Der jahrliche Sammelposten wird Uber
funf Jahre gewinnmindernd aufgeldst. Scheidet ein Ver-
mogensgegenstand vorzeitig aus dem Betriebsvermogen
aus, wird der Sammelposten nicht vermindert. Zugange,
deren Anschaffungskosten 250,00 EUR nicht tbersteigen,
wurden direkt als Betriebsausgaben abgesetzt.

Die Investitionszuschusse werden von den Anschaffungs-
und Herstellungskosten der Anlagen abgesetzt. In der
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Wiurzburger Straflenbahn GmbH wurden im Jahr 2021

378 TEUR Bauzeitzinsen fur die Verlangerung einer
Straflenbahnlinie und die Neuanschaffung von 18 Strafen-
bahnzugen im Anlagevermogen aktiviert. In der Stadt-
werke Wurzburg AG wurden im Jahr 2021 fir die Moderni-
sierungsmalinahmen des Heizkraftwerks 130 TEUR
Bauzeitzinsen aktiviert.

Die bis 31. Dezember 2002 vereinnahmten Baukosten-
zuschusse sind passiviert und werden jahrlich mit 5 %
zugunsten der Umsatzerlose aufgelost. Die ab 1. Januar
2003 zugegangenen Baukostenzuschusse werden von den
Anschaffungs- und Herstellungskosten abgesetzt. Die ab
1. Januar 2010 zugegangenen Baukostenzuschusse fur
Fernwarme und Wasser sind passiviert und werden jahr-
lich mit 5 % zugunsten der Umsatzerlose aufgelost.

Beteiligungen und Ausleihungen werden zu Anschaf-
fungskosten oder mit dem niedrigeren beizulegenden
Wert angesetzt.

Die fur das Geschaftsjahr 2021 unentgeltlich zugeteilten
Emissionsrechte werden zum Zeitwert bilanziert. Die ent-
geltlich erworbenen Emissionsrechte werden zu den
Anschaffungskosten erfasst. Alle bilanzierten Emissions-
rechte werden zum Bilanzstichtag auf den beizulegenden
Teilwert abgewertet. Die zum Verbrauch bestimmten
Rechte sind als gesonderte Position unter den Vorraten
ausgewiesen; der Gegenwert ist unter den Ruckstellungen
dargestellt.

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten oder zu den niedrigeren Tageswerten bewertet, die
unfertigen Leistungen zu Einzelkosten.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande wer-
den mit dem Nennwert oder dem am Bilanzstichtag nied-
rigeren beizulegenden Wert angesetzt. Bei Forderungen,
deren Einbringlichkeit mit erkennbaren Risiken behaftet
ist, werden grundsatzlich angemessene Wertabschlage
vorgenommen. Uneinbringliche Forderungen werden voll-
standig abgeschrieben.

Zur Abdeckung des allgemeinen Kreditrisikos bei Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen wird eine Pau-
schalwertberichtigung in Hohe von 1 bis 3 % auf den um
die einzelwertberichtigten Forderungen und die Umsatz-
steuer verminderten Forderungsbestand gebildet. Dieser
Wert wurde auf Grund der Corona-Pandemie und den zu
erwartenden hoheren Forderungsausfallen teilweise von
1% auf 3 % angepasst.

Bei der Bewertung der Forderungsabgrenzung wurde fur

die Energiearten Fernwarme, Trinkwasser und Strom wie
im Vorjahr auf die Hochrechnung aus dem Abrechnungs-
system zurlickgegriffen. Fur Erdgas erfolgt die Bewertung
wie im Vorjahr aufgrund einer manuellen Hochrechnung,
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die der standardlastprofilbasierten Hochrechnung nach
G685 aus dem Abrechnungssystem gegenubergestellt und
mit einem Korrekturfaktor verplausibilisiert wurde.

Die erhaltenen Anzahlungen fir Energie- und Wasserliefe-
rungen sind bei den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen abgesetzt.

Die liquiden Mittel werden zum Nennwert bilanziert. Der
in der Kapitalflussrechnung ausgewiesene Finanzmittel-
fonds enthalt Kassen- und Bankbestande abzuglich jeder-
zeit falligen Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten wurden ent-
sprechend der periodengerechten Abgrenzung der Auf-
wendungen ermittelt.

Die Pensions-, Beihilfe- und Energiepreisermafigungs-
ruckstellungen sind nach versicherungsmathematischen
Grundsatzen unter Zugrundelegung eines Zinsfulles von
1,87 %, die Altersteilzeit- und Jubilaumsruckstellungen
unter Zugrundelegung eines Zinsfules von 1,35 %, sowie
den Richttafeln 2018G von Prof. Dr. Klaus Heubeck bei
Anwendung des Teilwertverfahrens gebildet worden. Die
angenommene Rentensteigerung bei den Pensionsrick-
stellungen betragt 1 %. Bei den Altersteilzeit- und Jubila-
umsruckstellungen wurde ein Einkommenstrend von 1,5 %
unterstellt. Es wurde eine Fluktuation von 0,5 % bei den
Energiepreisermaligungs- und Jubilaumsruckstellungen
angenommen.

Steuerruckstellungen und sonstige Ruckstellungen wer-
den in Hohe des nach vernunftiger kaufmannischer Beur-
teilung notwendigen Erfullungsbetrags angesetzt. Bei
einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden die
Ruckstellungen mit fristadaquaten Zinssatzen abgezinst,
die von der Deutschen Bundesbank bekannt gegeben wor-
den sind.

Zur Ermittlung der Drohverlustrickstellung im Strom-,
Erdgas-, Trinkwasser- und Fernwarmebereich wurden
Portfolien aus Absatz- und Bezugsgeschaften gebildet. Die
Erlose des jeweiligen Portfolios werden den relevanten
Aufwendungen gegenubergestellt. Bei einem negativen
Deckungsbeitrag bewertet je Portfolio, wird eine Droh-
verlustrickstellung gebildet.

Die Aufwandsruckstellungen nach § 249 Abs. 2 HGB a. F. in
Hohe von insgesamt 1.187 TEUR (i.Vj. 1.492 TEUR) wurden
gemald Art. 67 Abs. 3 S. 1 EGHGB beibehalten.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erfullungsbetrag
bilanziert.

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten wurden ent-
sprechend der periodengerechten Abgrenzung der Ertrage
ermittelt.



Von dem Wahlrecht zum Ansatz des aktiven latenten
Steuertuberhangs aufgrund sich ergebender Steuerentlas-
tungen nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB aus den Einzelgesell-
schaften wird kein Gebrauch gemacht.

Die sich insgesamt ergebenden passiven latenten Steuern
resultieren im Wesentlichen aus Unterschieden zwischen
Handels- und Steuerrecht im Anlagevermogen aufgrund
des steuerrechtlich nicht zulassigen Komponentenansat-
zes des Hallendachs bei der KWG.

Die aktiven latenten Steuern ergaben sich in der WVV und
den verbundenen Unternehmen aus den Positionen Anla-
gevermogen, Vorrate, Pensions-, personalbezogene und
andere sonstige Ruckstellungen sowie dem passiven
Rechnungsabgrenzungsposten. Es wurde ein unterneh-
mensindividueller Steuersatz von 30,53 % zugrunde gelegt.

Die Heizkraftwerk Wirzburg GmbH wurde mit Eintragung
in das Handelsregister am 15.12.2021 rickwirkend zum
01.01.2021 auf die Stadtwerke Wirzburg AG verschmolzen.

Die Verschmelzung erfolgte handelsrechtlich gem. § 24
UmwG mit den Buchwerten.

V. Erlauterungen zur Bilanz

(1) Anlagevermdgen

Die Entwicklung des Anlagevermogens des WVV-Konzerns
wird in der Anlage 6.1.4 a zum Konzernanhang gezeigt.

(2) Finanzanlagen

Die Entwicklung der Finanzanlagen des WVV-Konzerns
wird in der Anlage 6.1.4 a zum Konzernanhang gezeigt.

(3) Vorrate

in TEUR 31.12.20

F

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 7.739 7.173
Unfertige Leistungen 2.465 1.611
Waren 539 331
Schadstoffemissionsrechte 9.778 4.880
Geleistete Anzahlungen 346 22

20.867 14.017

ANHANG

(4) Forderungen und
sonstige Vermogensgegenstande

31.12.20

in TEUR

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 73.647 43.158

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen

ein Beteiligungsverhltnis besteht 1.764 1.588

Sonstige Vermdgensgegenstande 19.742 28.031
95.153 72.777

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im
WVV-Konzern ist auch die Verbrauchsabgrenzung fur
noch nicht abgerechnete Energie- und Wasserlieferungen
86.881 TEUR (i. Vj. 80.206 TEUR) enthalten. Die von Kunden
hierfir erhaltenen Abschlagszahlungen 75.926 TEUR

(i. Vj. 72.683 TEUR) sind von den Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen abgesetzt. Des Weiteren ist die
Verbrauchsabgrenzung fur noch nicht abgerechnete Netz-
nutzung in Héhe von 9.378 TEUR (i. Vj. 9.269 TEUR), fur
Mehr- und Mindermengen in Hohe von 611 TEUR.

(i. Vj. 11 TEUR) und aus Energieumlagen mit

201 TEUR (i. Vj. 281 TEUR) enthalten. Die von Kunden hier-
fur erhaltenen Abschlagszahlungen in Hohe von

8.577 TEUR (i. Vj. 8.551 TEUR) sind von den Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen abgesetzt.

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind
Forderungen gegen die Gesellschafterin Stadt Wiirzburg in
Hohe von 709 TEUR (i. Vj. 1.702 TEUR) enthalten.

Alle Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im
WVV-Konzern haben eine Restlaufzeit von bis zu einem
Jahr.

In den sonstigen Vermogensgegenstanden im WVV-Kon-
zern sind 3.955 TEUR (i. Vj. 1.708 TEUR) noch nicht abzugs-
fahige Vorsteuer und 2.336 TEUR (i. Vj. 13.744 TEUR) Forde-
rungen gegenuber dem Hauptzollamt Schweinfurt
enthalten. Gegentuber der Gesellschafterin Stadt Wurzburg
werden 25 TEUR (i. Vj. 18 TEUR) ausgewiesen.

Von den sonstigen Vermogensgegenstanden des
WVV-Konzerns haben 6 TEUR (i. Vj. 5 TEUR) eine Restlauf-
zeit von mehr als einem Jahr.

(5) Fliissige Mittel

Die flussigen Mittel betreffen tiberwiegend laufende Gut-
haben und Festgeldanlagen bei Kreditinstituten.

(6) Eigenkapital, gezeichnetes Kapital,
Kapitalriicklage und Verlustvortrag

Beim WVV-Konzern handelt es sich um das gezeichnete

Kapital der Wurzburger Versorgungs- und Verkehrs-

Gesellschaft mit beschrankter Haftung sowie um Kapital-
einlagen bei einbezogenen Unternehmen.
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Die Kapitalrtucklage des WVV-Konzerns setzt sich wie folgt
zusammen:

wvv 1.190 1.190
WSB 16.480 16.480
WHG 190 190
WRG 50 50

17.910 17.910

Die Gesellschaft weist in der Kapitalrucklage im Konzern-
abschluss auch Einzahlungen in die Kapitalrucklage von
vollkonsolidierten Tochtergesellschaften durch andere
Gesellschafter aus. Diese Einzahlungen wurden nach dem
Zeitpunkt der Erstkonsolidierung geleistet und haben den
Beteiligungsbuchwert der WVV nicht erhoht. Die Einzah-
lungen bei der WSB stammen aus weitergereichten
OPNV-Mitteln der Gesellschafterin Stadt Wiirzburg. Eine
zwischenzeitlich durchgefihrte Kapitalerhohung aus
Gesellschaftsmitteln bei der WSB, durch die sich die Betei-
ligungsverhaltnisse an der WSB nicht verandert haben,
hat den Ausweis dieser Mittel als Kapitalrucklage nicht
beeinflusst.

Der auf Konzernfremde entfallende Gewinn teilt sich wie
folgt auf:

* resultiert aus vertraglicher Mindestausgleichszahlung

in TEUR

Karl Fischer & S6hne GmbH & Co. KG, Wiirzburg 37
Balthasar Hohn Bauunternehmung GmbH & Co. KG, Wiirzburg 58
Zweckverband Abfallwirtschaft Raum Wiirzburg 33
REMONDIS Kommunale Dienste Siid GmbH, Miinchen 65
Thiiga AG, Miinchen 3.290
Wagner, Gerhard 8
Sparkassenstiftung =185

3.626

Der auf Konzernfremde entfallende Verlust von 8 TEUR
betrifft die Gemeinde Estenfeld.

(7) Aktivischer und passivischer Unterschieds-
betrag aus der Kapitalkonsolidierung

Die Kapitalkonsolidierung wird unter Anwendung der
Buchwertmethode (§ 301 Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 HGB) a. F. in der
Weise vorgenommen, dass eine Verrechnung des anteili-
gen Eigenkapitals des Tochterunternehmens mit dem
Beteiligungsbuchwert der jeweiligen Obergesellschaft ver-
rechnet wird. Als Zeitpunkt der Erstkonsolidierung wurde
der 1. Januar 1987 bzw. der spatere Grundungs- bzw.
Erwerbszeitpunkt zugrunde gelegt. Im Rahmen der Kapi-
talkonsolidierung entstandene passivische Unterschieds-
betrage werden gemaf § 301 Abs. 3 HGB als Unterschieds-
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betrag aus der Kapitalkonsolidierung ausgewiesen.
Aktivische Unterschiedsbetrage in Hohe von 396 TEUR
wurden erfolgsneutral verrechnet. Dartiber hinaus wurden
aktivische Unterschiedsbetrage als Geschafts- oder
Firmenwert aktiviert und tber eine Nutzungsdauer von

4 Jahren abgeschrieben. Der passivische Unterschiedsbe-
trag hat sich durch die Verschmelzung der Heizkraftwerk
Wirzburg GmbH auf die Stadtwerke Wirzburg AG zum

1. Januar 2021 und der in diesem Zusammenhang durch-
gefuhrten Kapitalerhohung der Stadtwerke Wirzburg AG,
aus der eine Verschiebung der Anteilsverhaltnisse resul-
tierte, um 10.484 TEUR auf 16.109 TEUR reduziert.

(8) Riickstellungen

in TEUR

31.12.20

Riickstellungen fiir Pensionen 6.956 7.068
Steuerriickstellungen 1.842 3.098
Sonstige Riickstellungen 44.208 33.058

53.006 43.224

Die sonstigen Ruckstellungen im WVV-Konzern betreffen
im Wesentlichen noch abzugeltende Uberstunden und
Urlaubsverpflichtungen sowie Energie- und Strompreis-
ermaligungen und Beihilfeverpflichtungen (6.251 TEUR,

i. Vi. 6.103 TEUR), Altersteilzeit (2.984 TEUR; 1. Vj. 2.574 TEUR),
Jubildums- (1.383 TEUR; i. Vj. 1.351 TEUR) und sonstige per-
sonalbezogene Ruckstellungen (1.724 TEUR; i. Vj. 15654 TEUR),
diverse Netzsanierungen (867 TEUR; 1. Vj. 913 TEUR),
diverse Ruckstellungen fir unterlassene Instandhaltungen
(1.358 TEUR; i. Vj. 1.626 TEUR) und Abrechnungsverpflich-
tungen (1.150 TEUR; i. Vj. 1.006 TEUR). Des Weiteren sind
Ruckstellungen enthalten fur im Geschaftsjahr ver-
brauchte Emissionsrechte, die im Jahr 2022 zurtickgege-
ben werden (9.089 TEUR,; i. Vj. 4.131 TEUR), mogliche Ruck-
zahlungen aus KWK-Forderung (2.459 TEUR,;

1. Vj. 2.459 TEUR) noch ausstehende Netznutzungsrech-
nungen fremder Netzbetreiber (728 TEUR, i. Vj. 557 TEUR),
ausstehende Rechnungen (1.578 TEUR; i. Vj. 1.013 TEUR),
EEG und KWK Abrechnungen an TenneT (1.340 TEUR,

i. Vj. 260 TEUR), Prozesskosten (400 TEUR; i. Vj. 284 TEUR),
eine Ruckstellung aufgrund bestehender Vorbehalte gegen
die Einnahmenaufteilung fir das Semesterticket

(3.409 TEUR, i. Vj. 2.513 TEUR), eine Drohverlustriickstel-
lung fur das Parkhaus Schmalkalden (436 TEUR,

1. Vj. 529 TEUR), eine Ruckstellung fur die Verdammung
der FH-Haubenkanadle (1.776 TEUR, i. Vj. 2.206 TEUR) und
Ruckstellungen fur die Regulierungskonten Erdgas und
Strom (2.775 TEUR; i. Vj. 72 TEUR). Es wurde zudem eine
Ruckstellung fir die mogliche Riickzahlung der Novem-
berhilfe 2020 i. H. von 624 TEUR gebildet.

Die Gesellschaften sind Mitglieder der Zusatzversorgungs-
kasse der Bayerischen Gemeinden (ZVK). Im Geschaftsjahr
betrug das umlagepflichtige Entgelt im Konzern als
Bemessungsgrundlage fur die Zusatzversorgungskasse



62.591 TEUR (i. Vj. 61.998 TEUR). Dabei betrug der Umlage-
satz grundsatzlich 3,75 % und der Zusatzbeitrag 4,00 % des
pflichtigen Entgelts. Der Arbeitgeberanteil entspricht dem
Umlagesatz zuziglich des Zusatzbeitrags.

Der Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 HGB zwischen
dem Ansatz der Ruckstellungen nach MafR3gabe des ent-
sprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den
vergangenen zehn Jahren und dem durchschnittlichen
Marktzinssatz nach den vergangenen sieben Jahren
betragt 256 TEUR und ist ausschuttungsgesperrt, jedoch
nicht abfiihrungsgesperrt.

(9) Verbindlichkeiten

in TEUR

31.12.20

ANHANG

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten in Hohe von
55.243 TEUR sind durch Burgschaften der Gesellschafterin
Stadt Wurzburg besichert. Des Weiteren ist ein Betrag in
Hohe von 16.197 TEUR durch eine Gesamtbuchgrund-
schuld an den Objekten Friedrich-Bergius-Ring 19, Hauger-
ring 6 und Heinestraf’e 9 sowie durch Gesamtbuchgrund-
schuld an dem Objekt in Wurzburg, nahe Hubland
Teilflache aus F1.Nr. 3066. Ebenfalls durch Grundschuld
besichert ist das Objekt Leightonstralie, in Wurzburg.
Auferdem sind 4.064 TEUR durch eine Grundschuld an
dem Betriebsanwesen Delpstrafle 18 sowie durch Siche-
rungslbereignung von Bussen besichert.

Auferdem haftet die Wirzburger Versorgungs- und Ver-
kehrs-Gesellschaft mit beschrankter Haftung zusammen
mit der Trinkwasserversorgung Wurzburg GmbH fur
gewahrte Darlehen in Hohe von insgesamt 10.963 TEUR

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 239.181 207391 gesamtschuldnerisch.
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 72.440 33.914 Des Weiteren sind Verbindlichkeiten gegenuber Kreditins-
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, tituten in Hohe von 787 TEUR durch eine Burgschaft der
mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht 6.250 5.327 Trinkwasserversorgung Wurzburg GmbH besichert.
Sonstige Verbindlichkeiten 9.804 26.087
327.675 272.719 In den Verbindlichkeiten des WVV-Konzerns sind Ver-
davon aus Stevern o 29166 bindlichkeiten gegentber der Gesellschafterin Stadt Wirz-
burg in Hohe von 3 TEUR (i. Vj. 85 TEUR) in den Verbind-
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit ! 80 lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie in den
sonstigen Verbindlichkeiten in Hohe von 51 TEUR
(1. Vj. 0 TEUR) enthalten.
Verbindlichkeitenspiegel
mit einer Restlaufzeit von 31.12.2020
31.12.2021 iiber 1 Jahr Gesamt
in EUR Gesamt bis 1 Jahr bis 5 Jahre iiber 5 Jahre in EUR
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 239.181.382 37.441.135 85.400.145 116.340.102 207.390.823
(Vorjahr) (53.511.097) (78.237.803) (75.641.923)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 72.440.035 72.440.035 33.913.979
(Vorjahr) (33.868.598) (45.381) ()
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 6.249.565 6.249.565 5.326.792
(Vorjahr) 5.326.792 (-) (-)
Sonstige Verbindlichkeiten 9.804.123 8.400.540 1.352.685 50.898 26.087.065
(Vorjahr) (24.842.107) (1.185.945) (59.013)
327.675.104 124.531.275 86.752.830 116.391.000 272.718.659
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(10) Rechnungsabgrenzungsposten

Der Abgrenzungsposten beinhaltet hauptsachlich
(17.281 TEUR, i. Vj. 16.502 TEUR) Baukostenzuschtsse flir
verpachtete Netze, die ratierlich aufgelost werden.

(11) Passiv latente Steuern

Die latenten Steuern kommen aus der Kompostwerk
Wirzburg GmbH und resultieren aus Bewertungsunter-
schieden zwischen Handels- und Steuerrecht im Anlage-
vermogen aufgrund des steuerlich unzulassigen handels-
rechtlich angesetzten Komponentenansatz eines
Hallendachs. Der angewendete Steuersatz betragt 30,525 %.
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Derivative Finanzinstrumente

Zum Bilanzstichtag bestehen die folgenden Bewertungs-
einheiten gemaf § 285 Nr. 23 HGB:

ANHANG

Es besteht eine Bewertungseinheit mit dem unter der
Bilanzposition Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstitu-
ten ausgewiesenem Darlehensvertrag der Sparkasse
Mainfranken, Wurzburg, uber 787 TEUR. Die fur Siche-
rungszwecke abgeschlossenen Finanztermingeschafte

WW-E weisen zum Bilanzstichtag insgesamt einen Zeitwert in
Hohe von TEUR -108 aus. Der Zeitwert bestimmt sich aus
RISIKO GRUNDGESCHAFT den abgesicherten Zinsrisiken, bewertet mit dem Siche-
Variable Art Art Betrag rungskurs am Bilanzstichtag. Die Ermittlung des Markt-
Verbindlich- wertes erfolgt nach der Barwertmethode.
keiten gegen-
. ) tiber Kredit 4.100.000,00 € Das Grund- und Sicherungsgeschéft sind denselben Risi-
Zins Wertanderung instituten (nominal) o g : )
ken ausgesetzt, auf die identische Faktoren in gleicher
Weise einwirken. Das Sicherungsgeschaft weist keine
SICHERUNGSINSTRUMENT LAUFZEIT anderen Risiken auf als das Grundgeschaft (z. B. Basis-
Abgesichertes  (Designations- wertidentitat 4.100 TEUR, Wahrungsidentitat EUR), wel-
Art Betrag Risiko zeitraum) ches zu 100 % gegen das Zinsrisiko abgesichert ist.
01.08.2001 -
Zinsswap 4.100.000,00€  4.100.00000€  01.08.2026 Es liegen keine Fristenunterschiede zwischen Grund- und
Sicherungsgeschaft vor.
Art der Prospektive/
Bewertungs- Ermittlungs- Ausgleich- Retrospektive
einheit methode griinde Effektivitat
vollstandige
Laufzeit- und
Volumen- vollstandig /
kongruenz vollstandig
Micro-Hedge Barwertmethode (100 %) (100 %/ 100 %)
Stand am
Art Bezugsbetrag Wahrung Anfangsdatum Enddatum Bilanzstichtag
Grundgeschaft 4.100.000,00 01.08.2001 01.08.2026 786.868,76
Sicherungsgeschaft 4.100.000,00 01.08.2001 01.08.2026 786.868,76
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IMG Nr. 1
RISIKO GRUNDGESCHAFT
Variable Art Art Betrag
Verbindlich-
keiten gegen-
tiber Kredit- 3.900.000,00 €
Zins Wertanderung instituten (nominal)
SICHERUNGSINSTRUMENT LAUFZEIT

Es besteht eine Bewertungseinheit mit dem unter der
Bilanzposition Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstitu-
ten ausgewiesenen Darlehensvertrag der Sparkasse Main-
franken Wirzburg Uiber 1.804 TEUR. Die fur Sicherungs-
zwecke abgeschlossenen Finanztermingeschafte weisen
zum Bilanzstichtag insgesamt einen Zeitwert in Hohe von
TEUR -326 aus. Der Zeitwert bestimmt sich aus den abge-
sicherten Zinsrisiken, bewertet mit dem Sicherungskurs
am Bilanzstichtag.

Das Grund- und Sicherungsgeschaft sind denselben Risi-

Abgesichertes (Designations- ken ausgesetzt, auf die identische Faktoren in gleicher
Art Betrag Risiko zeitraum) Weise einwirken. Das Sicherungsgeschéft weist keine
30.03.2011 - anderen Risiken auf als das Grundgeschéft (z. B. Basis-
Zinsswap 3.900.000,00 € 3.900.000,00 € 28.03.2031 wertidentitat 3.900 TEUR, Wahrungsidentitat EUR), wel-
ches zu 100 % gegen das Zinsrisiko abgesichert ist.
Art der Prospektive/
Bewertungs- Ermittlungs- Ausgleich- Retrospektive . .
einheit methode griinde Effektivitit Die Ermittlung des Marktwertes erfolgt nach der Barwert-
. methode.
vollstandige
Laufzeit- und . . ) . .
Volumen- vollsténdig / Es liegen keine Fristenunterschiede zwischen Grund- und
) kongruenz vollstandig Sicherungsgeschaft vor.
Micro-Hedge Barwertmethode (100 %) (100 % /100 %)
Stand am
Art Bezugshetrag Wihrung Anfangsdatum Enddatum Bilanzstichtag
Grundgeschaft 3.900.000,00 EUR 30.03.2011 28.03.2031 1.803.750,00
Sicherungsgeschaft 3.900.000,00 EUR 30.03.2011 28.03.2031 1.803.750,00
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IMG Nr. 2
RISIKO GRUNDGESCHAFT
Variable Art Art Betrag
Verbindlich-
keiten gegen-
tiber Kredit- 1.300.000,00 €
Zins Wertanderung instituten (nominal)
SICHERUNGSINSTRUMENT LAUFZEIT

Abgesichertes

(Designations-

ANHANG

Es besteht eine Bewertungseinheit mit dem unter der
Bilanzposition Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstitu-
ten ausgewiesenen Darlehensvertrag der Sparkasse Main-
franken Wurzburg, iber 601 TEUR. Die fur Sicherungs-
zwecke abgeschlossenen Finanztermingeschafte weisen
zum Bilanzstichtag insgesamt einen Zeitwert in Hohe von
TEUR -108 aus. Der Zeitwert bestimmt sich aus den abgesi-
cherten Zinsrisiken, bewertet mit dem Sicherungskurs am
Bilanzstichtag.

Das Grund- und Sicherungsgeschaft sind denselben Risi-
ken ausgesetzt, auf die identische Faktoren in gleicher

Art Betrag Risiko zeitraum) Weise einwirken. Das Sicherungsgeschéft weist keine
30.04.2011 - anderen Risiken auf als das Grundgeschaft (z. B. Basis-
Zinsswap 1.300.000,00€  1.300.000,00 €  30.03.2031 wertidentitat 1.300 TEUR, Wahrungsidentitat EUR), wel-
ches zu 100 % gegen das Zinsrisiko abgesichert ist. Die
Art der Prospektive/ Ermittlung des Marktwertes erfolgt nach der Barwert-
Bewertungs- Ermittlungs- Ausgleich- Retrospektive thod
einheit methode griinde Effektivitat methode.
vollstandige . . . . .
Laufzeit- l?nd Es liegen keine Fristenunterschiede zwischen Grund- und
Volumen- vollsténdig / Sicherungsgeschaft vor.
kongruenz vollstandig
Micro-Hedge Barwertmethode (100 %) (100 %/ 100 %)
Stand am
Art Bezugshbetrag Wahrung Anfangsdatum Enddatum Bilanzstichtag
Grundgeschaft 1.300.000,00 30.04.2011 30.03.2031 601.250,00
Sicherungsgeschaft 1.300.000,00 30.04.2011 30.03.2031 601.250,00
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen /
Haftungsverhaltnisse des Konzerns

Das Bestellobligo fur Investitionen betragt 89.253 TEUR.

Haftungsverhaltnisse nach § 251 HGB bestehen zum

Bilanzstichtag nicht.

iiber 1 Jahr iiber

in TEUR bis 1 Jahr bis 5 Jahre 5 Jahre
Verpflichtung aus Wasser-
lieferungsvertragen 291 1.165 582
Miet-/Pachtverpflichtungen 4.104 11.687 27.875
Leasingverpflichtungen 817 804
Wartungsverpflichtungen 266 255
Erbbaurechtsverpflichtungen 145 590 5.852
Abnahmeverpflichtungen 131.821 133.913
Sonstige Verpflichtungen 213 850
Dienstleistungsvertrage

137.657 149.264 34.309
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Malen bedeutet fiir mich, meine Wahrnehmung,
Gedanken und Emotionen in eine neue Form zu
bringen. Ich kann mich frei ausdriicken, und
gleichzeitig meine Energie auf kreative Losungen
fokussieren. Ich bin sicher, dass keine kiinstliche
Intelligenz diese Art der Kreativitat und Kommu-
nikation schaffen kann.

e
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Alina David

Compliance Beauftragte (GF WVV)
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VI. Erlauterungen zur Gewinn- und
Verlustrechnung

(15) Personalaufwand

in TEUR 2020
Lohne und Gehalter 78.958 78.152
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 21.973 21.909
(12) Umsatzerlose 100.931  100.061
davon fiir Altersversorgung 5.597 5.613
Die Umsatzerlose im WVV-Konzern gliedern sich nach
Tatigkeitsbereichen wie folgt: Durchschnittliche Zahl der Beschaftigten:
Arbeitnehmer 1.580 1.581
in TEUR M Auszubildende 64 63
Stromversorgung 455.568 275.008 1.644 1.644
Erdgasversorgung Ha: 46.724 Durchschnittliche Zahl der Beschaftigten bei
Trinkwasserversorgung 26.139 26.060 assoziierten Unternehmen 23 23
Fernwarmeversorgung 24.065 21.358
Verkehrsbetrieb 27.238 27.367  (16) Sonstige betriebliche Aufwendungen
Hafenbetrieb 3.117 2.860
Entsorgung 12.727 11.725 Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen unter
Sonstige Dienstleistungen 40.747 30465 ~ anderem Versicherungspramien (2.887 TEUR,
1. Vj. 2.901 TEUR), Priifungs- und Beratungskosten
660.305 450.567

Die Umsatzerlose wurden Uberwiegend im Inland erzielt.
19 TEUR (i. Vj. 17 TEUR) der abgerechneten Umsatzerlose
betreffen NATO-Umsatze. In den Umsatzerlosen sind peri-
odenfremde Anteile in Hohe von 3.625 TEUR

(i. Vi. 2171 TEUR) enthalten.

(13) Sonstige betriebliche Ertrage

Im WVV-Konzern sind in dieser Position insbesondere
Ertrage aus der Energiesteuerriuckerstattung (5.681 TEUR,
1. Vj. 5.615 TEUR), aus der Auflosung von Riickstellungen
(2.745 TEUR; i. Vj. 6.919 TEUR) aus Schadensabrechnungen
(2.135 TEUR; i. Vj. 3.429 TEUR), aus dem Abgang von
Gegenstanden des Anlagevermogens (5.712 TEUR,;

i. Vj. 124 TEUR), aus der OPNV-Zuweisung der Regierung
von Unterfranken (1.411 TEUR; i. Vj. 1.604 EUR) sowie
Ertrage aus der Auflésung von Pachtanlagen in Hohe von
1.337 TEUR (i. Vj. 1.235 TEUR) enthalten. Im Vorjahr wur-
den zusatzlich Ertrage aus dem Verlustausgleich im Rah-
men des ODLA von der Gesellschafterin Stadt Wiirzburg
(4.822 TEUR), Corona-Hilfen fir die WBG und die SVG
(915 TEUR) und eine Ausgleichszahlung der Sparkassen-
stiftung (4.530 TEUR) ausgewiesen. Ertrage in Hohe von
691 TEUR (i. Vj. 354 TEUR) betreffen Vorjahre.

(14) Materialaufwand

in TEUR

(2.278 TEUR; 1. Vj. 1.443 TEUR), Miet- und Wartungsauf-
wand fir EDV und Software (4.710 TEUR; i. Vj. 3.542 TEUR)
sowie Konzessionsabgaben (10.952 TEUR,; i. Vj. 10.631 TEUR).
Von den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind

576 TEUR periodenfremd (i. Vj. 350 TEUR).

(17) Finanzergebnis

in TEUR 2020

Ertrdge aus Beteiligungen an sonstigen
und assoziierten Unternehmen 515 470

Ertrdge aus anderen Wertpapieren und

Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 177 174

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 169 46

Aufwendungen aus Beteiligungen

an assoziierten Unternehmen 24 -18

Zinsen und dhnliche Aufwendungen -3.566 -3.793
-2.729 -3.121

Im Zinsergebnis sind Aufwendungen aus der Aufzinsung
von Pensionsrickstellungen 334 TEUR (i. Vj. 390 TEUR),
von Personalruckstellungen in Hohe von 116 TEUR

(i. Vj. 184 TEUR) und von sonstigen Ruckstellungen in Hohe
von 101 TEUR (i. Vj. 8 TEUR). Ebenfalls enthalten sind Zins-
aufwendungen in Hohe von 131 TEUR (i. Vj. 190 TEUR) und
Zinsertrage in Hohe von 156 TEUR (i. Vj. 37 TEUR) fur Steuern.

(18) Steuern

in TEUR 2020

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 415.668 234.165
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 93.422 81.910
509.090 316.075
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Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.255 -1.838
Latente Steuern 52 -14
Sonstige Steuern -6.501 -1.013

-7.704 -2.865




Die sonstigen Steuern beinhalten im Wesentlichen Strom-
und Energiesteuern auf den Eigenverbrauch mit

TEUR 5.996. Aufgrund der Verschmelzung der HKW auf die
STW erfolgte eine Ausweisanderung vom Materialauf-
wand in die sonstigen Steuern analog zum Einzel-
abschluss der STW.

VII. Erganzende Angaben

Geschaftsfihrer der Konzernobergesellschaft ist
Herr Thomas Schéfer.

Auf die Angabe der Gesamtbeziige wurde gemal}
§ 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Den Aufsichtsratsmitgliedern der Konzernobergesellschaft
wurden 66 TEUR (i. Vj. 57 TEUR) vergttet. Die Namen der
Mitglieder des Aufsichtsrats sind gesondert in der Anlage
1.4b angegeben.

Den friheren Mitgliedern der Geschaftsfihrung der Konzern-
obergesellschaft wurden Gesamtbezlige in Hohe von

173 TEUR gezahlt. Die fur diese Personengruppe gebildeten
Ruckstellungen fir laufende Pensionen betragen 2.088 TEUR.

Das von dem Abschlusspriifer des Konzernabschlusses fur
das Geschaftsjahr 2021 berechnete Gesamthonorar gemaf
§ 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB betragt 235 TEUR. Davon entfallen
179 TEUR auf Abschlussprifungsleistungen und 56 TEUR
auf Bestatigungsleistungen.

Vorschlag zur Ergebnisverwendung der
Muttergesellschaft

Der Jahresfehlbetrag fur das Geschaftsjahr 2021 betragt
3.181 TEUR. Es wird vorgeschlagen, den Jahresfehlbetrag
und den Verlustvortrag in Hohe von 2.013 TEUR, in Hohe
von insgesamt 5.144 TEUR auf neue Rechnung vorzutragen.

VIIl. Nachtragsbericht

Seit mehr als zwei Jahren grassiert das Coronavirus welt-
weit. Durch die besonders leicht Ubertragbare Omikron-
Variante sind seit Jahresbeginn die Infektionszahlen wie-
der deutlich angestiegen. Mit Wirkung zum 20. Marz 2022
wurde vom Deutschen Bundestag und vom Bundesrat das
geanderte Infektionsschutzgesetz beschlossen. Nach dem
neuen Bundesinfektionsschutzgesetz und einer Uber-
gangsfrist enden die meisten Corona-Beschrankungen am
3. April 2022. An Malnahmen bleibt anschliefend nur noch
u. a. die Maskenpflicht im OPNV, in Pflegeheimen und Kli-
niken bestehen. Alle 2G- und 3G-Zugangsregeln sowie die
Maskenpflicht im Handel, in Freizeiteinrichtungen, Schu-
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len und sonstigen Innenraumen wurden zurickgenom-
men. Weitreichende Schutzmafinahmen sind auf Hots-
pot-Regionen beschrankt.

Durch die hohen Infektionszahlen nimmt das Risiko zu,
dass Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter durch Isolations-
pflicht oder Krankheit ausfallen. Sollte die sogenannte
Hotspot-Regelung greifen, waren auch wieder Corona-Auf-
lagen in Gebieten mit kritischer Infektionslage moglich. Es
wird daher weiterhin mit negativen Auswirkungen auf-
grund der Corona-Pandemie auf den WVV-Konzern im
Jahr 2022 gerechnet. Weitere Informationen sind im Lage-
bericht beschrieben.

Der Angriff der Russischen Foderation auf das Nachbar-
land Ukraine im Februar 2022 hat zu einer volligen Neu-
einschatzung der Beziehungen auf politischer, wirtschaft-
licher und kultureller Ebene gefiihrt. Wie sich die
Auswirkungen des Krieges in der Ukraine und die in der
Folge verhangten weitreichenden Sanktionen gegen die
Russische Foderation auf Wirtschaft und Markte insge-
samt auswirken werden, lasst sich zum gegenwartigen
Zeitpunkt nicht verlasslich beurteilen.

Ein moglicher Erdgaslieferstopp aufgrund des Ukrai-
ne-Krieges wirde zu erheblichen finanziellen Auswirkun-
gen im Geschaftsjahr 2022 fihren. Zudem warnen deut-
sche Sicherheitsbehorden angesichts des Ukraine-Krieges
vor Cyberangriffen, besonders im Bereich der kritischen
Infrastruktur. Es wird hierzu auf die entsprechenden Aus-
fihrungen im Lagebericht verwiesen.

Daruber hinaus haben sowohl die Corona-Pandemie als
auch die kriegerischen Auseinandersetzungen in der
Ukraine deutliche Auswirkungen auf die Lieferketten,
wodurch es zu Projektverzogerungen, wie z. B. bei der
Beschaffung der neuen Straflenbahnziige, kommen kann.
Dies wiurde sich auch auf die Ertragskraft des Konzerns
auswirken.

Nach Schluss des Geschaftsjahres sind dartuber hinaus
keine weiteren Ereignisse eingetreten, die eine besondere
Bedeutung fur die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage
der Gesellschaft haben.

Unterschrift gemaf} § 245 HGB.

Wiurzburg, 8. Juni 2022

WURZBURGER VERSORGUNGS- UND VERKEHRS -
GESELLSCHAFT MIT BESCHRANKTER HAFTUNG

Der Geschaftsfihrer

e

Thomas Schafer
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Entwicklung des Konzernanlagevermogens
fiir das Geschiaftsjahr 2021

Anschaffungs- und Herstellungskosten

in TEUR 01.01.2021 Zugénge Abginge Umbuchungen/ Zuschiisse ' m—
I. Immaterielle Vermdgensgegenstiande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 19.320 2.273 515 1.726 22.804
2. Geschéfts- oder Firmenwert 3.866 - - 3.866
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 2.692 484 14 -1.726 1.436
25.878 2.757 529 28.106
1l. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 213.164 1.264 906 -406 213.116
2. Erzeugungs-, Gewinnungs- und Bezugsanlagen 170.670 336 15.163 390 156.233
3. Verteilungsanlagen 545.376 13.452 2.710 -740 555.378
4. Gleisanlagen, Streckenausriistung und Sicherungsanlagen 36.477 2.983 412 141 39.189
5. Fahrzeuge fiir Personen- und Giiterverkehr 63.623 1.412 180 -448 64.407
6. Technische Anlagen und Maschinen 19.239 511 426 156 19.480
7. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 48.969 2.387 2.412 23 48.967
8. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 41.079 34.088 - -2.726 72.441
1.138.597 56.433 22.209 -3.610 1.169.211
Ill. Finanzanlagen
1. Beteiligungen
a) an assoziierten Unternehmen 6.529 99 - 6.628
b) sonstige 6.978 - - 6.978
2. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhiltnis besteht 9 - - 9
3. Wertpapiere des Anlagevermdgens 645 - - 645
4. Sonstige Ausleihungen 15 - 3 12
14.176 99 3 14.272
1.178.651 59.289 22.74M1 -3.610 1.211.589
1) Davon Investitionszuschiisse: 3.610 TEUR
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Kumulierte Abschreibungen

Buchwerte
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01.01.2021 Zuginge Abginge Umbuchungen m
14.851 1.440 506 15.785 7.019 4.469
3.866 - 3.866 = -
- - 1.436 2.692
18.717 1.440 506 19.651 8.455 7.161
109.503 3.966 329 -7 113.133 99.983 103.661
142.689 4.223 15.163 7 131.756 24477 27.981
410.879 8.403 2.695 -7 416.580 138.798 134.497
32.718 340 393 32.665 6.524 3.759
58.352 1.408 180 59.580 4.827 5.271
9.559 1.056 417 7 10.205 9.275 9.680
32.276 4.059 2.340 33.995 14.972 16.693
- - 72.441 41.079
795.976 23.455 21.517 797.914 371.297 342.621
6.138 24 6.162 466 391
297 - 297 6.681 6.681
9 9 = -
76 76 569 569
- - 12 15
6.520 24 6.544 7.728 7.656
821.213 24.919 22.023 824.109 387.480 357.438
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Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat

Christian Schuchardt
Oberburgermeister, Vorsitzender
Dipl.-Verw. Wiss.

Manfred Diirr
Stadtrat, 1. stellv. Vorsitzender
Dipl. Ingenieur

Christian Hertlein
Arbeitnehmervertreter, 2. stellv. Vorsitzender
Betriebsratsvorsitzender WVV, Bilanzbuchhalter

Claudia Adam
Stadtratin
Marketing- und Eventmanagerin

Dr. Simone Artz
Stadtratin
Projektleiterin

Thomas Diesel
Arbeitnehmervertreter
Dipl.-Ing. (FH)
Betriebsratsvorsitzender MFN

Andre Fleck bis 09.11.2021
Arbeitnehmervertreter
Fachinformatiker

Katharina Kitz ab 09.11.2021

Arbeitnehmervertreterin
kaufmannische Angestellte
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Nadine Lexa
Stadtratin
MAS Palliative Care

Dirk Miinch
Arbeitnehmervertreter
Betriebsratsvorsitzender WSB

Volker Omert
Stadtrat
Journalist/Medienberater

Robert Scheller
berufsm. Stadtrat
Stadtkammerer

Michael Stock
Arbeitnehmervertreter

Vertriebsberater

Prof. Dr. Andrew Ullmann

Stadtrat, Mitglied des Bundestages

Facharzt fir Innere Medizin

Dr. Sandra Vorlova
Stadtratin
Dipl. Chemikerin

Sabine Wolfinger

Stadtratin
Selbst. Kauffrau

Geschiftsfiihrung

Thomas Schéfer
Dipl.-Kaufmann
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Input/Output - Basisdaten HKW

2020 2019 2018 2017 2016 2015

Brennstoffe - absolut

Steinkohle t 0 0 0 0 0 0 0
Heizol EL I 439 0 0 0 0 0 0
Erdgas H m? 89.293.511 90.187.463 101.651.184  98.122.241 97.729.070  104.411.167 70.144.087
Brennstoffeinsatz nach Energie
Steinkohle % 0 0 0 0 0 0 0
Heizol EL % 0 0 0 0 0 0 0
Erdgas H % 100 100 100 100 100 100 100
Stromerzeugung
Gesamterzeugung GWh 328 344 396 377 37 406 254
Strom - Kondensation GWh 64 116 150 135 119 134 33
Strom - KWK GWh 264 228 246 242 252 272 222
Fernwdrmeerzeugung
Warme GWh 254 254 274 27 281 284 214

Energie - Eigenverbrauch
Warme GWh 1 14 14 21 27 21 7

Strom GWh 10 10 12 1 1 12 1

Betriebsstoffe

Kalk t 0 0 0 0 0 0 0
Reststoffe
Filterstaub t 0 0 0 0 0 0 0
Schlacke t 0 0 0 0 0 0 0

Emissionen HKW

CO0, - absolut Tsd. t/a 183 187 210 201 204 218 147
CO0, - spezifisch t/GWh,, 511 498 491 490 504 495 524
NO, - absolut t/a 118 93 m 90 121 125 106
NO, - spezifisch kg/GWh,, 359 271 282 239 326 308 415
Staub - absolut t/a 0 0 0 0 0 0 0
Staub - spezifisch kg/GWh,, 0 0 0 0 0 0 0
SO, - absolut t/a 0 0 0 0 0 0 0
S0, - spezifisch kg/GWh,, 0 0 0 0 0 0 0
Gesamt Nettostromerzeugung GWh 417 420 473 469 455 501 342
Nettostromerzeugung HKW GWh 328 344 396 377 371 406 255
Nettostromerzeugung BHKW GWh 8,3 7,6 8,2 31 6,0 6,0 58
Nettostromerzeugung MHKW GWh 81 68 69 89 78 89 81
Gesamt KWK-Nettostromerzeugung GWh 280 242 259 252 264 283 239
KWK Nettostromerzeugung HKW GWh 264 228 246 242 252 272 222
KWK Nettostromerzeugung BHKW GWh 8,0 73 79 31 59 6,0 58
KWK Nettostromerzeugung MHKW GWh 8,0 6,6 54 6,6 57 54 111
Anteil KWK-Erzeugung an Eigenerzeugung % 67 58 55 54 58 57 70
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Pferde sind fantastische Lehrmeister in Sachen

Kommunikation. Als Reitbeteiligung verbringe

ich gerne viel Zeit mit Pagi, meinem 22-jahrigen

Bayerischen Warmblut. Im Umgang mit ihm habe
2 , ich auch viel iiber mich selbst gelernt. Pferde

sind sehr aufmerksam und reagieren sensibel

auf Stimmungen. Ich weif}: Ich kann mich jede

Sekunde fluf ihn verlassen.



AUFSICHTSRAT

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat die ihm nach Gesetz und Gesell-
schaftsvertrag obliegenden Aufgaben wahrgenommen.
Die Geschaftsfihrung unterrichtete den Aufsichtsrat durch
schriftliche Vierteljahresberichte und mundliche Vortrage
in sieben Sitzungen, abgehalten am 22. Marz, 28. Juni,

10. September, 27. September und am 6. Dezember 2021.
Thematisiert wurden die Lage der Gesellschaft, die
Geschaftsentwicklung sowie folgende wesentliche
Themen: Vermarktung der Eigenerzeugung, regelmafige
Berichterstattung Corporate Governance, Modernisierung
eines Kraftwerkes, Projekt Kosten- und Prozessoptimie-
rung, die Neu- und Abberufung von Aufsichtsratsmitglie-
dern, konzernweite Projekte wie HANA-Umstellung oder
New Work, Angelegenheiten und Beschliisse von Tochter-
gesellschaften, Beschluss zum Gesellschaftsvertrag der
SPG, Vorstellung der Zielerreichung Geschaftsfuhrung,
Personalangelegenheiten, Vollmachten, Beschluss zur
Thuga Abrechnungs Plattform (TAP), Vertragsangelegen-
heiten, der Jahresabschluss fur das Geschaftsjahr 2020,
der Konzernplanung fur die Geschaftsjahre 2021-2025 und
der Wirtschaftsplan fur das Geschaftsjahr 2022 sowie die
Mittelfristplanung 2023-2026.

Aullerdem fanden funf schriftliche Umlaufverfahren statt.
Dabei wurde am 12. Januar tuber den Beschluss zur Wahl
eines neuen Aufsichtsratsvorsitzenden im Gremium der
STW abgestimmt. Am 17. Mai stimmte der Aufsichtsrat
uber Beschlisse zur Abhaltung der Aufsichtsratssitzung in
digitaler Form sowie zu einer Pooling-Vereinbarung ab. Im
Umlaufverfahren am 11. Oktober befasste sich der Auf-
sichtsrat mit dem Beschluss zur Teilnahme der SVG an
einer Ausschreibung zur Parkraumbewirtschaftung am
Universitatsklinikum Minchen Campus Groffhadern und
Campus Innenstadt. Am 19. November Uiber die Abhaltung
einer digitalen Aufsichtsratssitzung.

Am 17.05.2021 fand eine Informationsveranstaltung statt,
dabei befassten sich die Gremien mit den wesentlichen
Themen aller Gesellschaften aus dem vergangenen Jahr
sowie mit kiinftig geplanten Aktivitaten.

WVV Geschaftsbericht 2021

Der Aufsichtsrat nahm an einer aulRerordentlichen
gemeinsamen Informationsveranstaltung mit den
Gremien HKW und STW am 10.09.2022 zur Verschmelzung
von HKW und STW teil.

Der Aufsichtsrat hat die Geschaftsfihrung bei der Leitung
des Unternehmens beratend begleitet und sich davon
uberzeugt, dass die Fuhrung der Gesellschaft ordnungs-
gemald war.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021 sowie der
Lagebericht wurden von der Wirtschaftspriufungsgesell-
schaft Rodl & Partner, Nurnberg gepruft und mit dem im
Geschaftsbericht abgedruckten Bestatigungsvermerk ver-
sehen.

Die Pruifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts
durch den Aufsichtsrat hat keine Beanstandungen erge-
ben. Der Aufsichtsrat empfiehlt der Gesellschafterver-
sammlung die Feststellung des Jahresabschlusses fur das
Geschaftsjahr 2021 in der vorgelegten Form. Den Konzern-
abschluss sowie den Konzernlagebericht fir das
Geschaftsjahr 2021 hat der Aufsichtsrat zustimmend zur
Kenntnis genommen.

Der Aufsichtsrat dankt der Geschaftsfihrung, dem
Betriebsrat und den Mitarbeitern fur die vertrauensvolle
Zusammenarbeit und spricht allen seine Anerkennung fur
die geleistete Arbeit aus.

Wirzburg, im Juni 2022

Wirzburger Versorgungs- und Verkehrs-GmbH

Der Aufsichtsrat

v,

Christian Schuchardt
Vorsitzender
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BESTATIGUNGSVERMERK
DES UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

An die Wurzburger Versorgungs- und Verkehrs-Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Wirzburg
Vermerk iiber die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts
Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Wurzburger Versorgungs- und Verkehrs-Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
Wiurzburg, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2021, der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, dem Konzerneigenkapitalspiegel und der Konzernkapitalflussrechnung fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 sowie dem Konzernanhang, einschliellich der Darstellung
der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepruft. Daruber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der Wurzbur-
ger Versorgungs- und Verkehrs-Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Wirzburg, fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar
2021 bis zum 31. Dezember 2021 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfuhrung ein den tatsachli-
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2021 sowie
seiner Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 und

+ vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prufung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsmalig-
keit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger
Abschlussprufung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt
,Verantwortung des Abschlussprufers fur die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts" unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhéngig in Ubereinstim-
mung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfullt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlang-
ten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Konzernab-
schluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Der gesetzliche Vertreter ist fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die
Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote).
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Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informatio-
nen, und dementsprechend geben wir weder ein Prufungsurteil noch irgendeine andere Form von Prufungsschlussfolge-
rung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prufung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei
zu wurdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, den inhaltlich gepruf-
ten Bestandteilen des Lageberichts oder unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig
wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstel-
lung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in die-
sem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung des gesetzlichen Vertreters und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Der gesetzliche Vertreter ist verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Konzernabschluss unter Beach-
tung der deutschen Grundsatze ordnungsmalfiger Buchfilhrung ein den tatsachlichen Verhéaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner ist der gesetzliche Vertreter verantwortlich fir
die internen Kontrollen, die er in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaBiger Buchfithrung als
notwendig bestimmt hat, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses ist der gesetzliche Vertreter dafur verantwortlich, die Fahigkeit des Kon-
zerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren hat er die Verantwortung, Sachverhalte in
Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dartuber hinaus ist er
dafir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

Aullerdem ist der gesetzliche Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss
in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen Ent-
wicklung zutreffend darstellt. Ferner ist der gesetzliche Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Mafinahmen
(Systeme), die er als notwendig erachtet hat, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fur
die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentli-
chen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss
sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk
zu erteilen, der unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit

§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungs-
maliger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstel-
lungen konnen aus VerstoRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn vernunfti-
gerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und
Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
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Wahrend der Priufung uben wir pflichtgemafes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartiiber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellun-
gen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Prufungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere
Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Versto-
Ren hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstof3e betrigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvoll-
standigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AulRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen.

- gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem
und den fur die Prufung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und Mafnahmen, um Prifungshandlun-
gen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

- beurteilen wir die Angemessenheit der von dem gesetzlichen Vertreter angewandten Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vertretbarkeit der von dem gesetzlichen Vertreter dargestellten geschatzten Werte und damit zusammen-
hangenden Angaben.

- ziehen wir Schlussfolgerungen uber die Angemessenheit des von dem gesetzlichen Vertreter angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Pru-
fungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht,
die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungs-
vermerk auf die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prufungsnach-
weise. Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fihren, dass der Konzern seine Unternehmen-
statigkeit nicht mehr fortfihren kann.

- beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieflich der Angaben
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Kon-
zernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmalfiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

- holen wir ausreichende geeignete Prufungsnachweise fur die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder
Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebe-
richt abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfithrung der Konzernabschluss-
prufung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fur unsere Prifungsurteile.

+ beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das
von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

- fihren wir Prufungshandlungen zu den von dem gesetzlichen Vertreter dargestellten zukunftsorientierten Angaben
im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prufungsnachweise vollziehen wir dabei insbeson-
dere die den zukunftsorientierten Angaben von dem gesetzlichen Vertreter zugrunde gelegten bedeutsamen Annah-
men nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein
eigenstandiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen
geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kuinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

WIir erortern mit den flir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Prufung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliefilich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die
wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Nurnberg, den 9. Juni 2022

Rodl & Partner GmbH

Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Steuerberatungsgesellschaft

Bar Langenbach
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprifer
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9-JAHRESVERGLEICH

DES WVV-KONZERNS

m 2020 2019 2018 2017
Bilanzsumme Mio. EUR 531,0 4689 445,6 3983 394,1
Investitionen Mio. EUR 59,3 59,1 70,3 44,7 30,8
Eigenkapital Mio. EUR 99,6 92,4 92,0 92,7 94,7
Anlagevermdgen Mio. EUR 387,5 3574 3349 291,5 281,8
Umsatzerldse Mio. EUR 660,3 450,6 4418 4029 434,0
Personalaufwand Mio. EUR 100,9 100,1 98,7 94,7 90,8
Konzessionsabgaben Mio. EUR 11,0 10,6 10,8 10,8 10,9
Konzernjahresiiberschuss Mio. EUR 0,0 3,0 2,5 1,0 13,5
Fernwarmeverkauf Mio. kWh 308,0 2744 287.8 2921 305,1
Stromverkauf Mio. kWh 928,9 778,9 733,8 700,3 954
Erdgasverkauf Mio. kWh 936,9 1.850,7 1.983,9 1.907,4 1.980,8
Trinkwasserverkauf Mio. m’ 8,7 9,1 9,1 9,1 8,7
Fahrgaste Nahverkehr Mio. 28,26 *30,01 *32,46 *32,01 *31,79
Giiterumschlag Tonnen in 1.000 1.044,4 1.149,0 1.166,1 1.051,0 1.126,0
Stadtverkehr Kurzparker in 1.000 1.887,0 1.786,6 2.590,8 2.605,5 2.561,2
Mitarbeitende im Jahresdurchschnitt 1.580 1.581 1.536 1.475 1.457

*  Vorjahreszahlen wurden angepasst
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